
1 
 

 
รายงานผล 

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(1 ตุลาคม 2562 – 30 มีนาคม 2563) 
 
 
 

 
 
 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง



2 
 

คำนำ 
 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง มีความมุงมั่นที่จะกาวไปสูมหาวิทยาลัยระดับ
โลก ดวยการดำเนินการทั้ง 4 พันธกิจหลัก  คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีไดกำหนดไว 

สภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ตลอดจนการแขงขัน เปนปจจัยสำคัญที่สงผล
กระทบตอการพัฒนาองคกร จะทำอยางไรสถาบันจึงจะประสบความสำเร็จ โดยการบริหารและจัดการปจจัยดังกลาว 
การบริหารความเสี่ยงจึงเปนท่ียอมรับวา เปนเครื่องมือการบริหารจัดการท่ีมีประโยชนหรือเปนกระบวนการสำคัญใน
การกำกับดูแลท่ีดีสำหรับการพัฒนาองคกรไปสูความสำเร็จ 

สถาบันจึงใหความสำคัญกับการดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องเพื่อใหมีมาตรฐานตาม
แนวทางของสถาบัน ในการกำกับดูแลมีการตั้งเปาหมายการเจริญเติบโตควบคูไปกับการรักษาคุณภาพของการ
ดำเนินงาน  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  เพื่อใหสถาบันไดดำเนินการตามวิสัยทัศน 
แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำปตามวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวเปนสำคัญ ซึ่งประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงดังกลาวจะสะทอนไปยังผลการดำเนินงานของสถาบันท่ีสูงกวาเปาหมายท่ีกำหนด 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 นั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันไดรวมกันกำหนดเหตุการณ
ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงานของสถาบันในภาพรวม และรวมกันคนหาปจจัยเสี่ยงอันเปนมูลเหตุท่ีทำ
ใหเกิดเหตุการณเสี่ยงนั้นถึงแนวทางการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงเพื่อใหการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของ
สถาบันมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทุกประการ 

 
 

สำนักงานบริหารยุทธศาสตร สำนักงานอธิการบดี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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บทสรุปผูบริหาร 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบระยะเวลา 6 เดือน) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มีแนวคิดมาจากสาระสำคัญของพระราชกฤษฎีกา  

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งกำหนดใหสวนราชการดำเนินการพัฒนา
องคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยในสวนของการบริหารความเสี่ยงเปนเกณฑคุณภาพหนึ่งใน
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ซึ่งกำหนดใหสวนราชการตองมีการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ต าม  มาตรฐ าน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  ให
ครบถวนทุกประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ  สถาบันจึงไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอยางตอเนื่องและเปนระบบมากขึ้น  โดยประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ใหเปนหนาท่ี ความรับผิดชอบของทุกหนวยงานและบุคลากรทุกคนที่จะตองถือปฏิบัติ มีคณะกรรมการทำหนาที่ใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยการประสานงาน ผลักดัน ควบคุม กำกับ รายงาน  และประเมินผล พรอมไดแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ดำเนินการคัดเลือกเหตุการณเสี ่ยงท่ีมีผลกระทบสูงตอการบรรลุ
ความสำเร็จ นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ตาม มาตรฐาน COSO ครอบคลุมความเสี่ยงดาน    
ธรรมาภิบาล เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
สามารถลดปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ ควบคุมและตรวจสอบได ซึ่งประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน คือ 
“ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาองคกรคุณภาพอยางยั่งยืน (KMITL Excellence)” มีเหตุการณเสี่ยง
ท่ีสำคัญและคัดเลือกมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 3 ดาน คือ ดานกลยุทธ ดานการเงิน และดานการ
ปฏิบัติงาน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

สำหรับการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาในกลุมที่ประชุมอธิการบดี
แหงประเทศไทย (ทปอ.) และ ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (ทอมก.) ภายใตชื่อ The Council of 
the University Presidents of Thailand Quality Assurance (CUPT QA) ไดกำหนดใหระบบการบริหารความ
เสี่ยง (Risk management system)  เปนตัวบงชี้หนึ่งในระบบประกันคุณภาพ CUPT QA  โดยตองดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยท่ีไมสามารถ
ควบคุมได ท่ีสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

จากเหตุผลดังกลาว สถาบันจึงใหความสำคัญกับการดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงมาอยางตอเนื่อง
เพื่อใหมีมาตรฐานตามแนวทางของสถาบันในการกำกับดูแล  มีการตั้งเปาหมายการเจริญเติบโตควบคูไปกับการ
รักษาคุณภาพของการดำเนินงาน  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  เพื่อใหสถาบันได
ดำเนินการตามวิสัยทัศน แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำป ตามวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวเปนสำคัญ  ซึ่ง
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงดังกลาวจะสะทอนไปยังผลการดำเนินงานของสถาบันท่ีสูงกวาเปาหมายท่ี
กำหนด 



7 
 

ผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 6 เดือน พ.ศ. 2563 กอนและหลังดำเนินการ 

 
แผนภูมิท่ี 1.1 แผนภูมิแสดงจำนวนเหตุการณเสี่ยงและควบคุมภายในดานตางๆ 

จากแผนภูมิท่ี 1.1 เปนการแสดงจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด 27 เหตุการณ จำแนกตามดานประกอบดวย ดาน
กลยุทธ 11 เหตุการณ ดานการปฏิบัติงาน 14 เหตุการณ และดานการเงิน 2 เหตุการณ 

จำนวนควบคุมภายในท้ังหมด 34 เหตุการณ จำแนกตามดานประกอบดวย ดานกลยุทธ 0 เหตุการณ ดาน
การปฏิบัติงาน 34 เหตุการณ และดานการเงิน 0 เหตุการณ 
 

 
แผนภูมิท่ี 1.2 แผนภูมิแสดงจำนวนความเสีย่ง กอนและหลังดำเนินการ 

 

11
14

2
0

34

0

ดานกลยุทธ ดานการปฎิบัติงาน ดานการเงิน

แผนภูมิแสดงจํานวนเหตุการณเส่ียงและควบคุมภายใน

27

0 0 0

24

0
2 1

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา

แผนภูมิแสดงจํานวนความเสี่ยงกอนและหลังดําเนินการ

ความเสี่ยงกอนดําเนินการ ความเสี่ยงหลังดําเนินการ

3

ความเสีย่งท้ังหมด 27 เหตุการณ 

ควบคุมภายในท้ังหมด 34 เหตุการณ 
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จากแผนภูมิท่ี 1.2 เปนการแสดงจำนวนความเสี่ยงกอนและหลังดำเนินการ จำนวนความเสี่ยงระดับสูงมาก 
ลดลงจาก 27 เหตุการณ เหลือ 24 เหตุการณ โดย 3 เหตุการณท่ีลดลงไปนั้น ระดับปานกลาง 2 เหตุการณ ระดับต่ำ 
1 เหตุการณ 
 

 
แผนภูมิท่ี 1.3 แผนภูมิแสดงจำนวนการควบคุมภายใน กอนและหลังดำเนินการ 

 

 จากแผนภูมิท่ี 1.3 เปนการแสดงจำนวนควบคุมภายในกอนและหลังดำเนินการ จำนวนการควบคุมภายใน 
ระดับปานกลาง ลดลงจาก 33 เหตุการณ เหลือ 23 เหตุการณ โดยควบคุมภายใน 10 เหตุการณลดลงไปอยูในระดับ
ต่ำ 10 เหตุการณ สวนควบคุมภายในระดับต่ำเดิมมี 1 เหตุการณหลังดำเนินการควบคุมภายในยังคงอยูในระดับต่ำ
เชนเดิม เม่ือรวมกับควบคุมภายในระดับปานกลางท่ีลดลงมายังระดับต่ำ 10 เหตุการณจึงรวมเปน 11 เหตุการณ 
 

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบจำนวนเหตุการณเสี่ยงในระดับความเสี่ยงตางๆ กอนและหลังดำเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
จำนวนความเสี่ยง จำนวนการควบคุมภายใน 

กอนดำเนินการ หลังดำเนินการ กอนดำเนินการ หลังดำเนินการ 

สูงมาก 27 24 0 0 

สูง 0 0 0 0 

ปานกลาง 0 2 33 23 

ต่ำ 0 1 1 11 

             
         

0 0

33

10 0

23

11

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา

แผนภูมิจํานวนควบคุมภายในกอนและหลังดําเนินการ

ควบคุมภายในกอนดําเนินการ ควบคุมภายในหลังดําเนินการ

10
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ตารางท่ี 2 ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 6 เดือน พ.ศ. 2563 (ตัวหนาคือเหตุการณเส่ียงท่ีระดับความเส่ียงลดลงหรือคงอยูในระดับต่ำ) 
หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในทั้งหมด 
จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 

และควบคุมภายในที่ควบคุมได 
รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

ภาพรวมสถาบัน 61 14 22.95 
คณะ
วิศวกรรมศา
สตร 

ความเสี่ยง 
รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนทีก่ำหนด 
1. หลักสูตรวิศวกรรมระบบ

อุตสาหกรรมการเกษตร (ตอเนื่อง) 
2. หลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร 

(หลักสูตรนานาชาติ) 
3. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 
ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

11 1 9.09 

คณะ
สถาปตยกร
รมศาสตร 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 1 11.11 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

คณะครุ
ศาสตร
อุตสาหกรร
มและ
เทคโนโลย ี

ความเสี่ยง 
รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนทีก่ำหนด 
1. หลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพทาง

การเกษตร (ตอเน่ือง) 
2. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 
ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

10 2 20.00 

คณะ
วิทยาศาสต
ร 

ความเสี่ยง 
รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนทีก่ำหนด 

1. หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม
(นานาชาติ) 

2. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป
ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

10 1 10.00 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

คณะ
เทคโนโลยีก
ารเกษตร 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 2 22.22 

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความเสี่ยง 
รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนทีก่ำหนด 
1. หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทาง

ธุรกิจ (นานาชาติ) 
2. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 
ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

10 2 20.00 

      
      
      
      



12 
 

หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

คณะ
อุตสาหกรร
มเกษตร 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 2 22.22 

คณะ
บริหารธุรกิจ 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

8 1 12.50 

      
      
      



13 
 

หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

คณะศิลป
ศาสตร 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

8 1 12.50 

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกลา
ลาดกระบัง 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 1 11.11 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การผลิตขั้น
สูง 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 1 11.11 

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อุดมศักด์ิ 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 2 22.22 

      
      



15 
 

หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

คณะ
แพทยศาสต
ร  

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 2 22.22 

วิทยาลัย
วิจัย
นวัตกรรม
ทาง
การศึกษา  

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

8 1 12.50 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

วิทยาลัย
อุตสาหกรร
มการบิน
นานาชาติ 

ความเสี่ยง 
รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนทีก่ำหนด 
1. หลักสูตรวิศวกรรมการบินและ

นักบินพาณิชย 
2. หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส 

(นานาชาติ) 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

10 2 20.00 

วิทยาลัย
วิศวกรรม
สังคีต 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

8 1 12.50 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

สำนัก
บริการ
คอมพิวเตอ
ร 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนัก
หอสมุดกลา
ง 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนัก
ทะเบียน
และ
ประมวลผล 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนัก
บริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรม
พระจอม
เกลา
ลาดกระบัง 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือ

ส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม 
หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน
สรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการ
จดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบียน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองาน
ออกแบบ หรืองานสรางสรรค 
หรือส่ิงประดิษฐของอาจารย ที่
ไดรับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพ
เผยแพรระดับนานาชาติ ตอ
จำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการ
บริการวชิาการที่แกไขปญหา
สังคมหรอืสรางความเขมแขง็

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

8 1 12.50 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

ใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมาย
ที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการ
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคจากหนวยงาน
ภายนอกตอจำนวนอาจารย
ประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่
กำหนด 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 
สำนักวิชา
ศึกษาทั่วไป 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 1 50 

สำนักงานอธิการบด ี 15 5 33.33 
สำนักงาน
บริหารงาน
ทั่วไปและ
ประชาสัมพั
นธ 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 1 50 

สำนักงาน
คลัง 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด  

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนักงาน
บริหาร
ทรัพยสิน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 1 50 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

สำนักงาน
พัสดุ 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. ผลประโยชนทับซอน ในการ

จัดชื้อ จัดจาง  
2. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

4 1 25.00 

สำนักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
กายภาพ
และ
ส่ิงแวดลอม 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไม

เปนไปตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

3 1 33.33 

สำนักงาน
บริหาร
ยุทธศาสตร 

 ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนักงาน
บริหาร
วิชาการและ
คุณภาพ
การศึกษา 

ความเสี่ยง  
1. ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดำเนินการ
ของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 2 0 0 

สำนักงาน
กิจการ
ตางประเทศ 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 1 50 

สำนักงาน
กิจการ
นักศึกษา
และศิษยเกา
สัมพันธ 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

สำนักงาน
นิติการ 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนักงานสภาสถาบัน 
สำนักงาน
สภาสถาบัน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

 

หมายเหตุ  รับผิดชอบหลัก หมายถึง หนวยงานท่ีเปนผูรับผดิชอบหลักดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

              สนับสนุน หมายถึง หนวยงานท่ีเปนผูดำเนินการสนับสนุนหนวยงานหลักในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
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จากตารางท่ี 2 สรุปผลและวิเคราะหความเส่ียงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

จากผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 6 เดือน ของสวนงานวิชาการ 
สวนงานอ่ืน สำนักงานอธิการบดี และสำนักงานสภาสถาบัน มีรอยละความเสี่ยงท่ีลดลง สรุปไดดังนี้ 

สวนงานที่ความเสี่ยงและควบคุมภายในลดลงมากที่สุดคือ คณะบริหารธุรกิจ, สำนักวิชาศึกษาทั่วไป, 
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล, สำนักงานบริหารทรัพยสิน และสำนักงานกิจการตางประเทศ มีความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในลดลงรอยละ 50.00 รองลงมาคือสำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพ ลดลงรอยละ 33.33 สำนักงาน
พัสดุ ลดลงรอยละ 25.00 คณะเทคโนโลยีการเกษตร, คณะอุตาสาหกรรมเกษตร, วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และ
คณะแพทยศาสตร     ลดลงรอยละ 22.22 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี, คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และวิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ ลดลงรอยละ 20.00 คณะบริหารธุรกิจ, คณะศิลปศาสตร, วิทยาลัยวิจัย
นวัตกรรมทางการศึกษา, วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต และสำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง 
ลดลงรอยละ 12.50 คณะสถาปตยกรรมศาสตร, วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง และวิทยาลัย
นวัตกรรมการผลิตขั้นสูง ลดลงรอยละ 11.11 คณะวิทยาศาสตร ลดลงรอยละ 10.00 คณะวิศวกรรมศาสตร ลดลง
รอยละ 9.09 สำนักบริการคอมพิวเตอร, สำนักหอสมุดกลาง, สำนักทะเบียนและประมวลผล, สำนักงานบริหารงาน
ทั่วไปและประชาสัมพันธ, สำนักงานคลัง, สำนักงานบริหารยุทธศาสตร, สำนักงานบริหารวิชาการและคุณภาพ
การศึกษา, สำนักงานกิจการนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ, สำนักงานนิติการ และสำนักงานสภาสถาบัน ระดับความ
เสี่ยงและควบคุมภายในยังไมลดลง 

ความเส่ียง เม่ือจำแนกตามเหตุการณตางๆ พบวาเหตุการณเสี่ยงท่ีสามารถบริหารความเสี่ยงใหลดลงจน
อยูในระดับท่ียอมรับได สรุปดังนี้ คือ เหตุการณ เรื่องรับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด (เทคโนโลยีชีวภาพทาง
การเกษตร (ตอเนื่อง)), เหตุการณ ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน (สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพ
และสิ่งแวดลอม) และเหตุการณ รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็ง
ใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

ควบคุมภายใน เม่ือจำแนกตามเหตุการณตางๆ ควบคุมภายในท่ีควบคุมใหระดับความเสี่ยงอยูในระดับต่ำ
ได สรุปดังนี้ คือ เหตุการณ รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด (คณะเทคโนโลยกีารเกษตร, 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ, คณะอุตสาหกรรมเกษตร, วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์, คณะแพทยศาสตร, วิทยาลัย
อุตสาหกรรมการบินนานาชาติ, สำนักวิชาศึกษาท่ัวไป, สำนักงานบรหิารทรัพยากรบุคคล, สำนักงานบริหารทรัพยสิน, 
สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม และสำนักงานกิจการตางประเทศ), และเหตุการณ รอยละ
ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 

จากผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน ของสถาบัน ในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในดานกลยุทธ 
ดานการเงิน และดานการปฏิบัติงาน พบวา คาเฉลี่ยผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ทุกหนวยงานคิดเปน
รอยละ 22.95 

ปญหาอุปสรรค 
1. ผลกระทบตอเหตุการณ โควิด 19 สงผลกระทบตอแผนการเบิกจายงบลงทุน  

2. ผูตอบแบบสอบถามยังไมเขาใจในขอคำถาม (ITA) 

3. ประชากรวัยเรียนลดลงทำใหรับนักศึกษาไดนอยลง 
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แนวทางแกไข 
1. ดำเนินการเรงรัดหลังมีการผอนคลายมาตรการใหเปนไปตามแผนการจัดชื้อจัดจาง 

2. มีการจัดทำfocus group เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ ในเรื่องขอคำถามและชองทางการตอบขอ

คำถาม 

3. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย หรือรวมมือกับหนวยงานระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ และสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

4. ติดตามกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาอยางสม่ำเสมอ ปรับสัดสวนการรับ ในแตละกลุมรอบให

เหมาะสม
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ภาคผนวก 
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ก. นโยบายการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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ข. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง 
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ค. ตารางผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง รอบระยะเวลา 6 เดอืน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบัน ไดรวมกันระบุเหตุการณความเสี่ยง โดยมีมติใหหนวยงานรับผิดชอบดำเนินการบริหารความเสี่ยง และใหรายงานผลการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง ในรอบระยะเวลา 6 เดือน โดยมีผลการดำเนินการดังนี้  

ดานกลยุทธ 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมระบบอุตสาหกรรมการเกษตร (ตอเนื่อง) 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. เปนหลักสูตรสหวิทยาการท่ีครอบคลุมการตอยอดจากหลักสูตรเดิม

ของนักศึกษาชางอุตสาหกรรมในระดับ ปวส. หลากหลายสาขา แต
ปจจุบันมีการเปดหลักสูตร วศ.บ.ตอเน่ือง ทางวิศวกรรมสาขาอื่นๆ 
เพ่ิมมากขึ้น ทำใหนักศึกษา ปวส. บางสาขาจึงเลือกไปสมัครหลักสูตร
ท่ีตรงกับสาขาท่ีจบมามากกวา  

2. นักศึกษา ปวส.ทางสายชางกลเกษตรท่ีเปนกลุมเปาหมายหลักกลุม
หน่ึง ยังมีความสนใจเรียนตอทางดานวิศวกรรมท่ีนอย 

1. ในเดือนมีนาคม 2563 น้ี ภาควิชาฯ จะไดรวมจัด
อบรมดาน Smart Farming ใหกับคณาจารย
วิทยาลัยเกษตรกรรมท่ัวประเทศ และถือเปนโอกาส
ดีในการประชาสัมพันธหลักสูตรใหกับ
กลุมเปาหมายท่ีตรงจุด  

2. สรางความรวมมือกับบริษัทชั้นนำในอุตสาหกรรม
เปาหมายในการจัดการเรียนการสอน และการ
ทำสหกิจศึกษาเพ่ือเสริมโอกาสศักยภาพ และการ
ประชาสัมพันธ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 

ณ ขณะน้ีกำลังอยูในขั้นตอนของการสอบสัมภาษณนักศึกษา
ใหม และคาดวานาจะสามารถคัดเลือกนักศึกษาไดตาม
จำนวนท่ีกำหนดไวในแผน ขณะน้ีรับนักศึกษารอบท่ี 1 
มาแลวจำนวน 14 คน และกำลังรอสอบสัมภาษณรอบท่ี 2 
อีกจำนวน 21 คน ในขณะท่ีแผนการรับนักศึกษาป 2563 
(มคอ.2) มีแผนรับ 35 คน 
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เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร (หลักสูตรนานาชาติ) รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

เปนชวงท่ีวิทยาลัยนานาชาติปดตัวลง และหลักสูตรยายมาสังกัดคณะ
วิศวกรรมศาสตร ทำใหกจิกรรมการประชาสัมพันธหลักสูตรทำไดไมเต็มท่ี
เหมือนแตกอน และผูสมัครและผูปกครองอาจไมม่ันใจหรือสับสนกับการ
เปล่ียนแปลง 

เพ่ิมชองทางและจัดกิจกรรมการประชาสัมพันธใหเต็มท่ี
มากยิ่งขึ้น 
 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 

ณ ขณะน้ีกำลังอยูในขั้นตอนของการรับนักศึกษาใหม โดยใน
รอบท่ี 1 มีนักศึกษายืนยันสิทธ์ิและชำระเงินมาแลวจำนวน 
23 คน และกำลังรอสอบสัมภาษณและยืนยันสิทธ์ิในรอบท่ี 
2 อีกจำนวน 10 คน ในขณะท่ีแผนการรับนักศึกษาป 2563 
(มคอ.2) มีแผนรับ 65 คน 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
เน่ืองจากเปนหลักสูตรหลักและยายมาจากวิทยาลัย
นานาชาติ (เดิม) ทำใหการกำหนดแผนการรับนักศึกษามี
ตัวเลขท่ีคอนขางสูงกวาการรับนักศึกษาจริง แนวทางการ
แกไข ผูบริหารหลักสูตรกำลังจะปรับปรุงหลักสูตรใหม
หลังจากท่ียายมาท่ีคณะวิศวกรรมศาสตร โดยจะมีการปรับ
แผนการรับนักศึกษาใหสอดคลองกับจำนวนนักศึกษาท่ี
ตองการรับจริงมากยิ่งขึ้นดวย 
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2. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร (ตอเนื่อง) รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. เน้ือหาของหลักสูตรมีความยากและเฉพาะทางมากเกินไป อีกท้ังพ้ืน

ฐานความรูของตัวนักศึกษามาจากแหลงตนตอท่ีไมเทากัน ทำให
นักศึกษาไมสนใจท่ีจะเขามาศึกษา 

2. นักศึกษาสวนใหญขาดแคลนทุนทรัพยในการศึกษาเลาเรียน 

ภาควิชาครุศาสตรเกษตรไดดำเนินการของดรับนักศึกษา
เขาศึกษาตอในหลักสูตรน้ี ต้ังแตภาคการศึกษาท่ี 1 ป
การศึกษา 2563 เปนตนไป ซ่ึงไดมีมติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี เห็นชอบใหดำเนินการดังกลาวแลว 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

จากมติคณะกรรมการประจำคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี ครั้งท่ี 1/2563 เรื่อง ของดการรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี(ระยะเวลา : 8 มกราคม 2563)  
และมติสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง ครั้งท่ี 3/2563 เรื่อง ขอเสนอพิจารณาอนุมัติ
การงดรับนักศึกษา หลักสูตรระดับปริญญาตรี ของคณะครุ
ศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี โดยมติท่ีประชุมได
อนุมัติใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี งดรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี เพ่ือปดหลักสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 
(ตอเน่ือง) (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2560) ต้ังแตภาคการศึกษา
ท่ี 1 ปการศึกษา 2563 (ระยะเวลา : 1 มีนาคม 2563) 
 
ดังน้ัน ทางภาควิชาครุศาสตรเกษตรจึงไมมีการเปดรับ
สมัครสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรี หลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต (ตอเน่ือง) สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ
ทางการเกษตร ประจำปการศึกษา 2563 
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3. คณะวิทยาศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม (นานาชาติ)  รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีจำนวนลดลง  
2. การประชาสัมพันธยังไมเพียงพอ  
3. คาธรรมเนียมการศึกษาสูง 
4. หลักสูตรไมเปนท่ีดึงดูดตอความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
5. การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยคูขนาน 

(มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ) ไมสอดคลองกัน มหาวิทยาอัสสัมชัญเปด
ภาคการศึกษา ภาคตน พ.ค.-ก.ย. และภาคปลาย พ.ย.-มี.ค. สจล. 
ภาคตน ส.ค.-ธ.ค. และ ภาคปลาย ม.ค.-พ.ค.  

6. นักเรียนท่ีมาสมัครเขาศึกษามีคุณภาพท่ีต่ำกวาเกณฑ  
7. ไมมีบรรยากาศความเปนนานาชาติในคณะจึงสงผลใหขาดแรงจูงใจ

ในการเขามาศึกษา 

1. เปล่ียนชื่อ และปรับปรุงหลักสูตรใหเปนท่ีตองการ
ของผูใชบัณฑิต โดยการศึกษาขอมูลหลักสูตรท่ี
คลายคลึงกัน เพ่ือเทียบเคียงการใชในการปรับปรุง
หลักสูตร รวมถึงศึกษาขอมูลความตองการของ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

2. หาความรวมระหวางมหาวิทยาลัยในตางประเทศ
เพ่ือรวมมือในการสรางหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีมี
ความนาสนใจ และสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัย
ในประเทศใหมากยิ่งขึ้น 

3. ประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุก ท้ังใน และ
ตางประเทศ เชน จัดทำคลิป แผนพับ เว็บไซต
รวมถึงส่ือ Social ตางๆ ท่ีนาสนใจและทันสมัย, 
ออกประชาสัมพันธตามโรงเรียนเปาหมาย เชน 
โรงเรียนท่ีมีความรวมมือ (MOU) โรงเรียนประจำ
จังหวัด และโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร 

4. ใหการสนับสนุนทุนการศึกษา เพ่ือดึงดูดความสนใจ
ในการเขาศึกษาในหลักสูตร 

5. สรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการให
ทุนการศึกษา และการสรางโอกาสการเขาทำงานให
มากขึน้ 

6. สรางบรรยากาศความเปนนานาชาติในคณะใหมาก
ขึ้น 

 
* ไมมีแผนรับนักศึกษาในปการศึกษา 2563 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 
 

1. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดมีการปรับปรุง
หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม (นานาชาติ) เปน
หลักสูตร 

 
ชื่อหลักสูตร (ไทย): จุลชีววิทยาประยุกต 
ชื่อหลักสูตร (อังกฤษ): Applied Microbiology 
รูปแบบการศึกษา: ทวิภาค (4 ช้ัน) 
ความรวมมือกับตางสถาบัน:มีความรวมมือในรูปแบบ

หลักสูตร 4+1 (ปริญญาตรี 4 ป และ ปริญญาโท 1 ป) กับ
ภาควิชาอาหารเคมี คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล  
โดยนักศึกษาท่ีเรียนในโปรแกรม 4+1 เม่ือจบการศึกษา 
ตามท่ีกำหนดไวในหลักสูตรจะไดรับปริญญา 

- ปริญญาตรีสาขา Bachelor of Science in 
Applied Microbiology (International 
program) จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

- Master of Science in Nutraceuticals and 
Functional Foods (International 
Program) จากมหาวิทยาลัยมหิดล 

โดยการปรับปรุงหลักสูตรมีการนำ ELO ท่ีไดจากการ
สอบถามกลุมผูใชบัณฑิต มาเปนเครื่องมือในการปรับปรุง
หลักสูตร  
2. สรางความรวมมือกับหลักสูตร Master of Science 

in Nutraceuticals and Functional Foods 
(International Program) ภาควิชาอาหารเคมี คณะ
เภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล เพ่ือศึกษาความ
เปนไปไดในการสรางหลักสูตรรวม 

 



31 
 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ตองการสรางความรวมมือระดับนานาชาติ กับ
หลักสูตรตางประเทศ แตยังไมสามารถหาหลักสูตรท่ี
เหมาะสมได 
 
แนวทางแกไข 
 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจำ
หลักสูตรเรงสรางความรวมมือกับหลักสูตรในตางประเทศ
ใหมากขึ้น 
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4. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ (นานาชาติ) รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมเขาถึงกลุมนักเรียนเปาหมาย เชน 

โรงเรียนนานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา, โรงเรียนนานาชาติใน
ตางจังหวัด 

2. การเขาถึงขอมูล เชน ประกอบอาชีพใดบาง การมีงานทำ อัตรา
คาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูประสบความสำเร็จ โอกาสในการศึกษา
ตอและโอกาสในการเพ่ิมประสบการณ เปนตน 

1. เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน
นานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา และโรงเรียน
นานาชาติในตางจังหวัด เชน 
- เพ่ิมชองทางการทำ Road Show โรงเรียนชั้นนำ

ท่ีมีหลักสูตรนานาชาติในตางจังหวัดมากขึ้น 
- สงโปสเตอร / แผนพับประชาสัมพันธไปยัง

โรงเรียนเปาหมาย 
- ส่ือออนไลน เชน Facebook ของหลักสูตร เพ่ิม

การโปรโมทในชวงฤดูกาลรับเขา TCAS 
- กิจกรรมวิชาการและใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตร  

2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรม
เสริมการประชาสัมพันธ 
- ผลงานนักศึกษา เชน ผลงานวิชาการและผลงาน

จากการประกวด 
- ทุนการศึกษา 
- หลักสูตรมีนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น 
- จุดเดนของหลักสูตร (อาชีพท่ีเกี่ยวของรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมใน
หลักสูตร) 

 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

กิจกรรมไดดำเนินการ (รอบ 6 เดือน) 
1. คณะไดจัดสงแผนพับประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน

เปาหมายผานทางหนวยงาน OIA ของทางสถาบัน ไป
ยังโรงเรยีนเปาหมายในประเทศอินโดนีเซีย (ชวงเดือน 
ม.ค.-ก.พ.63) และยังประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน
เปาหมายตางๆในประเทศไทย โรงเรียนช้ันนำท่ีมี
หลักสูตรนานาชาติในกรุงเทพฯ 

2. ไดทำการประชาสัมพันธผานทางส่ือออนไลน เชน 
Facebook ของคณะ ในเรื่องของหลักสูตร BIT และ
เพ่ิมการโปรโมทในชวงฤดูกาลรับเขา TCAS ใน
เว็บไซตของคณะ 

3. ไดมีการจัดกิจกรรมวิชาการและใหความรูเกี่ยวกับ
หลักสูตร ตามแผนตารางจัดกิจกรรมของหลักสูตร 
BIT  

4. ผลงานนักศึกษา เชน ผลงานวิชาการและผลงานจาก
การประกวด  

5. คณะใหทุนการศึกษา สำหรับนักศึกษาเขาใหม 
จำนวน 2 ทุน ประจำปการศึกษา 2563 ไดมี
ประชาสัมพันธผานเว็บไซตของคณะ 

6. หลักสูตรมีนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น ป 2563 รอบท่ี 1 
รับนักศึกษาตางชาติ (ชาวจีน) จำนวน 1 คน จาก
ขอมูลงานบริการการศึกษา และรอบท่ี 3 (มีจำนวนผู
มาสมัคร 50 คน) 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
กิจกรรมยังไมดำเนินการ (รอบ 6 เดือน) 
1. เพ่ิมชองทางการทำ Road Show โรงเรียนชั้นนำท่ีมี

หลักสูตรนานาชาติในตางจังหวัดมากขึ้น ในป 2563 
ยังไมไดดำเนินการ เน่ืองจากมีหลายสาเหตุและหลาย
ปจจัยยังไมไดดำเนินการจัดกิจกรรมหรือขออนุมัติ
โครงการ(ตามจากหนวยงานท่ีดูแลหลักสูตรและงาน
บริการการศึกษา) 

2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรม
เสริมการประชาสัมพันธ จุดเดนของหลักสูตร (อาชีพ
ท่ีเกี่ยวของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมในหลักสูตร)           

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
แผนการรับนักศึกษาหลักสูตร BIT ตามท่ีกำหนดใน ป 
2563 คณะไดปรับแผนการรับนักศึกษา ปการศึกษา 
2563-2568 ของหลักสูตร BIT หลักสูตรเทคโนโลยี
สารสนเทศทางธุรกิจ (นานาชาติ) เปนจำนวน 20 คน ท้ังน้ี
ไดผานการพิจารณาความคุมทุนของหลักสูตรแลวตาม
ระบบ TCAS ปการศึกษา 2563 เปดรับสมัครนักศึกษา 

รอบท่ี 1 รับได 3 คน เปนชาวตางชาติ จำนวน 1 คน 
เปดรับ 10 คนตามกำหนดของแผน 

รอบท่ี 3 เปดรับ 10 คน (รับสมัครต้ังแตวันท่ี 17-27 
เม.ย. 63) มีจำนวนผูมาสมัคร 50 คน 

รอบท่ี 5 ยังไมไดกำหนดวันท่ีประกาศรับสมัคร 
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6. วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาต ิ
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง  
2. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย  
3. วิทยาลัยเนนคุณภาพของนักศึกษาแรกเขาเปนหลัก จึงเลือกรับ

นักศึกษานอยกวาจำนวนผูสมัครเปนจำนวนมาก  
4. นักศึกษาผานการคัดเลือกสละสิทธ์ิ เน่ืองจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษา

ในสถาบันท่ีมีชื่อเสียงมากกวา  
5. จำนวนนักศึกษาท่ีอยูในแผนการรับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณท่ี

รับไดจริงเปนจำนวนมาก 

1. ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบิน
พาณิชย 

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 
"โครงการคายเตรียมความพรอมวิศวกรรมการบิน
และนักบินพาณิชย" โดยดำเนินการในวันเสาร
แรกของทุกเดือน 

3. เพ่ิมชองทางการรับเขาศึกษา โดยรวมมือกับ 
Oversea Agency ในการรับนักศึกษาตางชาติ 

4. ปรับปรุงรอบการรับสมัคร 
5. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเพ่ิมชอง

การส่ือสารผานชองทางการส่ือสารออนไลนและ
ส่ือโซเชียล(Social media) มากขึ้นเพ่ือใหเขาถึง
นักเรียนกลุมเปาหมายท่ีจะสมัครเขาเรียน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 

1. อยูระหวางการหารือและเตรียมดำเนินการ 
2. ดำเนินการจัดคายวันเสารไปแลวจำนวน 4 ครั้ง และ

กำลังจะจัดเปนคายใหญชื่อ วิศบิน 
3. มีการหาขอมูล Agency และติดตอบางแลว 
4. มีการหารือเรื่องการปรับปรุงรอบการรับสมัคร 
5. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธจากเดิมแค facebook แต

มีการเพ่ิม twitter และเว็บไซตใหมเขามาดวย 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 

ทำใหไมสามารถจัดกจิกรรมคายวิศวกรรมการบินตอได 
ทางวิทยาลัยจึงหารือกันวาจะเนนทำ PR ทางส่ือ Social 
Media/Mass Media ใหมากขึ้น เชนการเชา Banner 
จากเว็บ DekD และโพสรูปโปสเตอรเพ่ือเชิญชวนให
นักเรียนท่ีสนใจเขามาสมัครใหมากขึ้น 
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เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส (นานาชาติ) 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง  
2. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย  
3. วิทยาลัยเนนคุณภาพของนักศึกษาแรกเขาเปนหลัก จึงเลือกรับ

นักศึกษานอยกวาจำนวนผูสมัครเปนจำนวนมาก  
4. นักศึกษาผานการคัดเลือกสละสิทธ์ิ เน่ืองจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษา

ในสถาบันท่ีมีชื่อเสียงมากกวา  
5. จำนวนนักศึกษาท่ีอยูในแผนการรับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณท่ี

รับไดจริงเปนจำนวนมาก 

1. จัดกิจกรรม Open House เพ่ือประชาสัมพันธ
และใหขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร อาชีพและ
แนวโนมของตลาดแรงงานในอนาคต  

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา และ
ปรับปรุงรอบการรับสมัคร 

3. สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาใน
ตางประเทศเพ่ือใหนักศึกษามีโอกาสไป
แลกเปล่ียนดานวิชาการ/ทำวิจัย  

4. เพ่ิมชองทางการรับเขาศึกษา โดยรวมมือกับ 
Oversea Agency ในการรับนักศึกษาตางชาติ 

5. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเพ่ิมชอง
การส่ือสารผานชองทางการส่ือสารออนไลนและ
ส่ือโซเชียล (Social media) มากขึ้นเพ่ือใหเขาถึง
นักเรียนกลุมเปาหมายท่ีจะสมัครเขาเรียน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 

1. มีการดำเนินการแลว แตตองเปล่ียนรูปแบบเปนการ
แนะนำหลักสูตรแบบ Online โดยการ live ผาน 
Facebook 

2. มีการหารือเรื่องการปรับปรุงรอบการรับสมัคร 
3. มีการติดตอกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศบาง

แลว เพ่ือพูดคุยเรื่องการแลกเปล่ียนนักศึกษา 
4. มีการหาขอมูล Agency และติดตอบางแลว 
5. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธจากเดิมแค facebook แต

มีการเพ่ิม twitter และเว็บไซตใหมเขามาดวย 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 

ทำใหไมสามารถจัดกิจกรรมคายวิศวกรรมการบินตอได 
ทางวิทยาลัยจึงหารือกันวาจะเนนทำ PR ทางส่ือ Social 
Media/Mass Media ใหมากขึ้น เชนการเชา Banner 
จากเว็บ DekD และโพสรูปโปสเตอรเพ่ือเชิญชวนให
นักเรียนท่ีสนใจเขามาสมัครใหมากขึ้น 
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7. สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง 
เหตุการณเสี่ยง   : จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน 

ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 
เปาหมาย  : จำนวนของงานวิจัยไดรับการจดหรือยื่นจดทะเบียนฯ ไมนอยกวา 90 ชิ้น/ป 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย นักวิจัย นักศึกษา ทำวิจัยโดยไมไปสืบคนสิทธิบัตร

ประเทศตางๆ มาเปนฐานความรูในการวิจัย ไมคอยคำนึงถึง
การนำผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 

2. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเชิงพาณิชยลดลง / 
ผลงานไมตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรม  

3. จำนวนบุคลากรท่ีทำงานดานทรัพยสินทางปญญาไมเพียงพอ 
4. นักวิจัยไมเขาใจกระบวนการในการขอรับความคุมครองสิทธิ

ในทรัพยสินทางปญญา 

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน
จากภายนอกเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ และตอยอด
สูทรัพยสินทางปญญา 

2. สนับสนุนนักวิจัยยื่นขอเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund รวมกับภาคอุตสาหกรรม  

3. เพ่ิมบุคลากรท่ีทำงานดานทรัพยสินทางปญญา หรือ
สงเสริมใหเจาหนาท่ีเขารวมอบรมตัวแทนสิทธิบัตรเพ่ือ
เสริมสรางความรูและทักษะการปฏิบัติงานดานทรัพยสิน
ทางปญญาใหเจาหนาท่ีมีความรูและปฏิบัติงานดาน
ทรัพยสินทางปญญาไดอยางมืออาชีพ ลดปญหาการขาด
แคลนบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการดำเนิน
กระบวนการขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
เปนการลดระยะเวลาในการขอจดและขอรับความ
คุมครองใหมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. จัดอบรมใหอาจารย นักวิจัย นักศึกษา และบุคลากร
ภายในสถาบันเขาใจเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา 
ตลอดจนเขาในกระบวนการในการขอรับความคุมครอง
สิทธิในทรัพยสินทางปญญา และตระหนักในการหลีกเล่ียง
การละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น หรือปองกันการ
ไมถูกผูอื่นทำการละเมิดงานของตน โดยเชิญนักวิจัย
ผูเช่ียวชาญใหคำแนะนำในการวางแผนการดำเนินงาน 
และรวมทำงานวิจัย เพ่ือนำไปสูการผลิตผลงานท่ีมี
คุณภาพ สามารถไดรับการคุมครองทางทรัพยสินทาง
ปญญา และนำไปสูเชิงพาณิชย 

5. สนับสนุนเงินคาตอบแทนสำหรับบุคลากรท่ีขอรับความ
คุมครองทรัพยสินทางปญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 

ปงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน มีจำนวนผลงานท่ียื่น
ขอหรือไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาแลว ท้ังหมด 
29 ชิ้น โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
 
1-2 สำนักฯ มีการสนับสนุนใหนักวิจัยยื่นขอเสนอกับแหลงทุน

ภายนอก และสนับสนุนโครงการในรูปแบบ Matching 
Fund เพ่ือใหผลิตผลงานวิจัยท่ีคุณภาพและตอยอดไปสู
ทรัพยสินทางปญญา โดยมีการดำเนินการจะจัดโครงการ
อบรมเพ่ือสงเสริมและใหความรูกับนักศึกษา คณาจารย 
และนักวิจัย ทำความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมใหเพ่ิมมาก
ขึ้น เชน โครงการอบรมทรัพยสินทางปญญา, โครงการ
อบรม Research Cluster , โครงการอบรมบริการวิชาการ 
รวมไปถึงโครงการอบรมของ Startup ซ่ึงไดมีการจัด
กิจกรรมไปแลวบางสวน แตขณะน้ีอยูระหวางการเล่ือนจัด
กิจกรรมเน่ืองจากสถานการณการระบาดของ COVID-19 

3.   สำนักฯ มีการเพ่ิมบุคลากรท่ีทำงานดานทรัพยสินทางปญญา 
จำนวน 3 คน ดังน้ี 1.นางสาวสุวพิชญ อมรชินวิวัฒน อยู
ระหวางรอบัตรตัวแทน Patent Agent รุนท่ี 19 2.นาง
มินตรา มีอุปการ อยูระหวางสอบขึ้นทะเบียน Patent 
Agent รุนท่ี 20 3. นางสาวชลิตตา มัธยมบุรุษ เปนท่ี
ปรึกษาดานกฎหมายทรัพยสินทางปญญาและเจาหนาท่ี
ทรัพยสินทางปญญา 

4.   กองทุนวิจัยสถาบันฯ สนับสนุนเงินคาตอบแทนสำหรับ
บุคลากรท่ีขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา เพ่ือจูง
ใจใหบุคลากรสรางสรรคผลงานไปพรอมกับการผลักดัน
ผลงานใหไดรับความคุมครองตามกฎหมายในสิทธิทรัพยสิน
ทางปญญา 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองดวยสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทำใหการ
จัดอบรมตางๆ มีการเล่ือนออกไป ซ่ึงทางสำนักฯ อยูระหวางการ
พิจารณาการแนวทางการดำเนินงานใหสอดคลองกับประกาศ
มาตรการการทำงานใชชวงน้ี 
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เหตุการณเสี่ยง   : จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 
เปาหมาย  : จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัลไมนอยกวา 80 ชิน้/ป 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคำนึงถึงการนำ

ผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 
2. อาจารย นักวิจัย เขาไมถึงขอมูลขาวสารการจัดงานประกวด

ตางๆ 
3. งบประมาณสนับสนุนเปนคาใชจายในการไปนำเสนอ

ผลงานวิจัย จัดแสดงผลงานวิจัย ประกวดผลงานไมเพียงพอ 

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลง
เงินทุนจากภายนอกเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
และตอยอดสูทรัพยสินทางปญญา สรางผลงานวิจัยท่ี
สามารถนำไปใชประโยชนและกอใหเกิดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด
ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพ่ือการตีพิมพ
ตางๆ ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางท่ี
เขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว 

3. คัดเลือกผลงานท่ีมีคุณภาพเขารวมประกวดผลงานวิจัย
ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ สนับสนุนคาใชจาย
สำหรับปรับปรุงผลงานวิจัย คาใชจายการเดินทางไป
แสดงผลงานวิจัยในงานนิทรรศการหรือการประกวด
ตางๆ และมีการโปรโมทเม่ือนักวิจัยไดนำผลงานไปรวม
ประกวดหรือเม่ือรับรางวัลทางส่ือประชาสัมพันธตางๆ 
เพ่ือสรางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจใหนักวิจัยผลิต
ผลงานท่ีมีคุณภาพตอไป 

4. สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรท่ีไดรับรางวัล
ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐคิดคน หรือผลงาน
สรางสรรค ในระดับชาติ และนานาชาติ 

5. สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรท่ีไดรับรางวัลการ
นำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 

ปงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน มีจำนวนผลงานของ
อาจารยท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติแลวท้ังหมด 58 
รางวัล โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
 
1. สำนักฯ มีการสนับสนุนใหนักวิจัยยื่นขอเสนอกับแหลงทุน

ภายนอก และสนับสนุนโครงการในรูปแบบ Matching Fund 
เพ่ือใหผลิตผลงานวิจัยท่ีคุณภาพและตอยอดไปสูทรัพยสินทาง
ปญญา โดยมีการดำเนินการจะจัดโครงการอบรมเพ่ือสงเสริม
และใหความรูกับนักศึกษา คณาจารย และนักวิจัย ทำความ
รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมใหเพ่ิมมากขึ้น เชน โครงการ
อบรมทรัพยสินทางปญญา, โครงการอบรม Research 
Cluster , โครงการอบรมบริการวิชาการ รวมไปถึงโครงการ
อบรมของ Startup ซ่ึงไดมีการจัดกิจกรรมไปแลวบางสวน แต
ขณะน้ีอยูระหวางการเล่ือนจัดกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ
การระบาดของ COVID-19 

2. สำนักฯ มีการประชาสัมพันธชาวสารหลากหลายชองทางมาก
ขึ้น ท้ังมีการแจงในระบบ E-office, E-mail, Line , Website 
และ Facebook เพ่ือใหผูรับบริการทุกกลุมเขาถึงขาวสารได
สะดวก รวดเร็วมากท่ีสุด 

3. สำนักฯ มีการดำเนินโครงการการแสดงผลงานวิจัยสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
ภายในประเทศและตางประเทศ เพ่ือประชาสัมพันธและ
เผยแพรผลงานวิจัยของสถาบันฯ ถายทอดและขยายผล
ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมสูผูใชประโยชนสงเสริมใหเกิดความ
รวมมือระหวางนักวิจัยและหนวยงานภายในและภายนอก 
รวมมือตอยอดทำงานวิจัยเกิดมูลคาเพ่ิมในเชิงพาณิชย และ
เชิงชุมชน/สังคม เชน นิทรรศการวิชาการโรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา นิทรรศการภายใตโครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพ
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) นิทรรศการงานวัน
นักประดิษฐฯ โดยมีการสงผลงานวิจัยเขารวมประกวดดวย 

4-5 กองทุนวิจัยสถาบันฯ สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรท่ี
ไดรับรางวัลผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐคิดคน หรือผลงาน
สรางสรรค ในระดับชาติและนานาชาติและเงินรางวัล
สำหรับบุคลากรท่ีไดรับรางวัลการนำเสนอผลงานในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองดวยสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทำใหการ
จัดงานนิทรรศการ งานจัดประกวด งานประชุมวิชาการตางๆถูก
ระงับ และมีการเล่ือนออกไป ทำใหไมสามารถดำเนินกิจกรรมได
ตามเปาหมายท่ีต้ังไว 
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เหตุการณเสี่ยง   : จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 
เปาหมาย  : จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ ไมนอยกวา 1.20 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคำนึงถึงการนำ

ผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 
2. ระยะเวลาต้ังแตเริ่มทำวิจัยจนกระท่ังไดรับการตีพิมพน้ัน

ตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสารระดับ
นานาชาติ 

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง
ภาษาตางประเทศ 

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป 

1. ปรับปรุงระเบียบการใหทุนโดยใหความสำคัญกับ
ความสำคัญของปญหาการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม 
และการนำไปใชประโยชน  

2. ปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลงานวิจัยหลังจากไดรับ
ทุนใหผูวิจัยสงรายงานตามเวลาท่ีกำหนด 

3. บริการคลินิกวิจัย ใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการใช
ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพ่ือตีพิมพใน
วารสารวิชาการและการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
สำหรับอาจารย นักวิจัยและนักศึกษา 

4. คาสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 

ปงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน จำนวน
ผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารย
ประจำและนักวิจัยประจำ สัดสวน 0.96 : 1 โดยมีการ
ดำเนินการดังน้ี 

 
1. สำนักฯ ไดดำเนินการปรับปรุงแกไขประกาศเพ่ือสนับสนุน

ทุนวิจัยจำนวน 4 ทุน เพ่ือใหครอบคลุมทุกแหลงทุนมากขึ้น 
โดยในปจจุบันมีท้ังหมด 15 ทุนวิจัย โดยแยกเปนประเภท
ทุนวิจัยเชิงวิชาการ จำนวน 3 ทุน และประเภททุนสงเสริม
การวิจัยตามแผนยุทธศาสตรสถาบัน จำนวน 12 ทุน รวมไป
ถึงมีการกำหนดเงื่อนไขผลผลิตงานวิจัยในหลายทุนเปนการ
ตีพิมพผลงานวิจัยในฐาน WoS , Scopus หรือฐานวิจัยอื่นๆ 
ท่ีมีคุณภาพ  

2. สำนักฯ มีการมอบหมายเจาหนาท่ีทีมติดตามใหดำเนินการ
ติดตามผูรับทุนใหสงรายงาน และผลผลิตตามกำหนดเวลา 

3. สำนักฯ มีใหบริการคลินิกวิจัย โดยมีการดำเนินการจาง
บุคลากร 2 ทาน เพ่ือมาเปนพ่ีเล้ียงใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการ
เขียนบทความวิจัย ท้ังท่ีเปนคนไทย และชาวตางชาติ
โดยตรง เพ่ือชวยเหลือใหคำปรึกษาและแนะนำเกี่ยวกับการ
ทำวิจัย ชี้แนะแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในระหวางการ
ทำวิจัย เพ่ือใหผูวิจัยสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. สำนักฯ มีการปรับปรุงประกาศการตีพิมพบทความวิจัยใหมี
คุณภาพ 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองดวยสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทำใหการ
จัดงานนิทรรศการ งานจัดประกวด งานประชุมวิชาการตางๆถูก
ระงับ และมีการเล่ือนออกไป ทำใหไมสามารถดำเนินกิจกรรมได
ตามเปาหมายท่ีต้ังไว 
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เหตุการณเสี่ยง   : รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
เปาหมาย         : รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมนอยกวารอยละ 80 โดยโครงการตองตอบโจทยเปาหมายของ 

SDG ดานใดดานหนึ่ง 
ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

บุคลากรของคณะ ท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี
ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทำใหสวนรวม
ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม
เต็มท่ี ยังขาดการบูรณาการการบริการวิชาการเขากับการ
เรียนการสอน และงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

ดำเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพ่ือ
การบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ
ดำเนินงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 
รวมถึงการดำเนินงานตางๆ ท่ีสงเสริมสอดคลองกับนโยบาย
ภาครัฐและเอกชนเพ่ือตอบโจทยของรัฐบาล 

กอนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 
5 (ปานกลาง) 

ปงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน จำนวนโครงการท่ี
แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม รอยละ 100  
1. สำนักฯ มีการวางแผนจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการ

เพ่ือการบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ
ดำเนินงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ รวมถึง
การดำเนินงานตางๆ ท่ีสงเสริมสอดคลองกับนโยบายภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือตอบโจทยของรัฐบาล แตขณะน้ีอยูระหวางการเล่ือน
กิจกรรมออกไปกอน เน่ืองจากผลกระทบการระบาดของ 
COVID-19 

2. สำนักฯ มีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเรงการนำผลงานวิจัยมาใชใน
แกปญหาเรงดวนของประเทศ เชน ฝุน PM 2.5 , สถานการณ
ฉุกเฉินตานภัยไวรัสโควิด-19 เปนตน และเปดรับโจทยจาก
หนวยงานภาครัฐ อุตสาหกรรม เพ่ือชวยแกปญหา 

3. สำนักฯ พัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศฯ ภายใต KMITL 
Reserch Cluster เพ่ือสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และใหหารายไดจา
การใหบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ อยางเปนรูปธรรม และ
สงเสริมใหบุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพ่ือ
แกไขปญหาและเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตใหกับ
ภาคอุตสาหกรรม เชน Talent Mobility , ITAP 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
เน่ืองดวยสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทำใหการจัด

อบรมตางๆ มีการเล่ือนออกไป ซ่ึงทางสำนักฯ อยูระหวางการ
พิจารณาการแนวทางการดำเนินงานใหสอดคลองกับประกาศ
มาตรการการทำงานใชชวงน้ี 
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ดานการเงิน 
1. สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง 
เหตุการณเสี่ยง  : จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รายไดจากบริการวิชาการไมต่ำกวา 600 ลานบาท 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางท่ี

หลากหลาย 
2. อาจารยท่ีทำงานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป 

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก  

3. บุคลากรของคณะ ท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี
ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทำใหสวนรวม
ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม
เต็มท่ี 

1. เพ่ิมความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทาง
ตางๆ 

2. นำเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงาน
นิทรรศการตางๆ เพ่ือเปดโอกาสให
ผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนำ
ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย  

3. ดำเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการ
เพ่ือการบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและ
ขั้นตอนการดำเนินงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ
ใหบริการวิชาการ รวมถึงการดำเนินงานตางๆ ท่ี
สงเสริมสอดคลองกับนโยบายภาครัฐและเอกชน
เพ่ือตอบโจทยของรัฐบาล 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 
23 (สูงมาก) 

ปงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน มีรายไดจากงานบริการ
วิชาการ 425,751,619.19 ลานบาท 
 
1. สำนักฯ พัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศฯ ภายใต KMITL 

Reserch Cluster เพ่ือสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และใหหารายไดจาการ
ใหบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ อยางเปนรูปธรรม และสงเสริมให
บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพ่ือแกไขปญหาและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตใหกับภาคอุตสาหกรรม เชน Talent 
Mobility , ITAP 

2. สำนักฯ มีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเรงการนำผลงานวิจัยมาใชใน
แกปญหาเรงดวนของประเทศ เชน ฝุน PM 2.5 , สถานการณฉุกเฉิน
ตานภัยไวรัสโควิด-19 เปนตน และเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือ
หนวยงานภายนอกเพ่ือชวยแกไขปญหาหรือนำผลงานไปตอยอดเชิง
พาณิชย 

3. สำนักฯ มีการวางแผนจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพ่ือ
การบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการดำเนินงาน
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ รวมถึงการดำเนินงาน
ตางๆ ท่ีสงเสริมสอดคลองกับนโยบายภาครัฐและเอกชนเพ่ือตอบ
โจทยของรัฐบาล แตขณะน้ีอยูระหวางการเล่ือนกิจกรรมออกไปกอน 
เน่ืองจากผลกระทบการระบาดของ COVID-19 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองดวยสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทำใหการจัดอบรม
ตางๆ มีการเล่ือนออกไป ซ่ึงทางสำนักฯ อยูระหวางการพิจารณาการแนว
ทางการดำเนินงานใหสอดคลองกับประกาศมาตรการการทำงานใชชวงน้ี 
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เหตุการณเสี่ยง  : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไมต่ำกวา 250,000 บาท 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย นักวิจัย นักศึกษา ทราบขาวการเปดรับขอเสนอ

งานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกลาชา  
2. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมยังไมเพียงพอ ทำให

เขียนขอเสนอโครงการสงไมทันตามกำหนดการปดรับ
สมัคร 

3. มีการปรับเปล่ียนโครงสรางหนวยงานใหทุนวิจัย และโย
บายการใหทุนของวิจัยประเทศมีการปรับรูปใหม 

1. จัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอก ประชาสัมพันธ
ทุนวิจัย ขอมูลระบบแผน และแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณในชองทางท่ีนักวิจัยสามารถ
เขาถึงขาวสารขอมูลไดสะดวกและรวดเร็วท่ีสุด 

2. สนับสนุนนักวิจัยยื่นขอเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund รวมกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือ
เพ่ิมความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

3. และมีการเชิญผูเชี่ยวชาญ หนวยงานแหลงทุน
วิจัยภายนอก ผูประกอบการ เขามาอบรม/
บรรยายใหความรูกับอาจารย นักวิจัยสถาบัน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 

ปงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัย
หรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยจำ 
131,878.07 บาท 
 
1. สำนักฯ มีการสนับสนุนใหนักวิจัยยื่นขอเสนอกับแหลงทุนภายนอก 

และสนับสนุนโครงการในรูปแบบ Matching Fund เพ่ือใหผลิตผล
งานวิจัยท่ีคุณภาพและตอยอดไปสูทรัพยสินทางปญญา 

2. สำนักฯ พัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศฯ ภายใต KMITL 
Reserch Cluster เพ่ือสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และใหหารายไดจาการ
ใหบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ อยางเปนรูปธรรม  

3. มีการดำเนินการจะจัดโครงการอบรมเพ่ือสงเสริมและใหความรูกับ
นักศึกษา คณาจารย และนักวิจัย ทำความรวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมใหเพ่ิมมากขึ้น เชน โครงการอบรม Research 
Cluster , โครงการอบรมการใชโปรแกรมสำหรับงานวิจยั ,โครงการ
อบรมจริยธรรมการวิจัยตางๆ เปนตน 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองดวยสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทำใหการจัดอบรม
ตางๆ มีการเล่ือนออกไป ซ่ึงทางสำนักฯ อยูระหวางการพิจารณาการแนว
ทางการดำเนินงานใหสอดคลองกับประกาศมาตรการการทำงานใชชวงน้ี 
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ดานการปฏิบัติงาน 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา  
3. ภาควิชาสงเอกสารการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางครุภัณฑลาชา  
4. รายละเอียดของครุภัณฑมีการแกไขมากกวา 1 ครั้ง  
5. ระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ (กรมบัญชีกลาง) แตละรายการใช

เวลานาน เน่ืองจากมีผูเขาใชงานในระบบจำนวนมาก 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ
ตามสัญญา 

3. ภาควิชาสงเอกสารใหตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด  
4. ผูออกรายละเอียดครุภัณฑควรตรวจสอบ

รายละเอียดใหถูกตองกอนสงงานพัสดุ  
5. กรมบัญชีกลางปรับปรุงระบบใหมีความรวดเร็ว

ยิ่งขึ้น 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

ณ ขณะน้ีกำลังอยูระหวางการดำเนินการเบิกจายงบ
ลงทุนเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายมากท่ีสุด ขณะน้ี (รอบ
ระยะเวลา 6 เดือน)  
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การดำเนินการเพ่ือการเบิกจายงบลงทุนอาจมีความ
ลาชากวาปกติเน่ืองจากตองประสานงานกับหลาย
หนวยงาน โดยเฉพาะในชวงเวลาน้ีท่ีมีปญหาการแพร
ระบาดของโรค COVID 19 

 
2. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ
ตามสัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 
(สูงมาก) 

มีการดำเนิินงานเปนไปตามแผน 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ซ่ึงมีขั้นตอนการบริหารสัญญาซ่ึงมีการติดตาม
ผูประกอบการใหดำเนินการตามเงืื่อนไขของสัญญาซ้ือขาย 
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3. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดซ้ือจัดจางลาชา เน่ืองจากไมไดรับรายละเอียด (spec) 

ตามท่ีกำหนดไวในแผนจัดซ้ือจัดจาง  
2. มีการยกเลิกการจัดซ้ือจัดจางในบางรายการ เน่ืองจากมีความ

คลาดเคล่ือนในรายละเอียด (spec) ทำใหตองดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจางใหม  

3. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา ตามเหตุปจจัยตาง 
ๆ เชน มีการสงมอบพ้ืนท่ีชา มีการแกไขงานใหถูกตองตาม
แบบ มีการขยายสัญญา ฯลฯ 

1. ควรมีมาตรการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจางท่ีเปน
ขอกำหนดท่ีชัดเจนในเรื่องวัน เวลา การยื่น
รายละเอียด (spec) จากผูบริหารเพ่ือใหงานพัสดุ
สามารถใชควบคุมการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตาม
แผนท่ีกำหนด 

2. ผูออกรายละเอียด/ผูใช ควรตรวจสอบรายละเอียด 
spec หรือ Tor ใหเรยีบรอยและถูกตองกอนสง
ขอมูลมาดำเนินการจัดซ้ือจัดจางเน่ืองจากเปนการ
บันทึกขอมูลในระบบ e-GP จะดำเนินการแกไข
ไมไดถาเขาระบบแลว 

3. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง ซ่ึงผูควบคุม
งานตองควบคุมดูแลใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา 
โดยพิจารณาตามสัญญาเน้ืองานใหตรงกอนสงมอบ
งาน และเปนไปตามงวดงาน กอนการตรวจรับ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. มาตรการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจาง 
เรงรัดการจัดซ้ือ/จัดจาง โดยใหผูไดรับอนุมัติรายการ 

(เจาของเรื่อง) ดำเนินการจัดสงรายละเอียด (สเปค) ครุภัณฑ ท่ี
ยังไมไดดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง  
(ระยะเวลา: ปงบประมาณ) 
2. ตรวจสอบรายละเอียด spec หรือ TOR ใหเรียบรอยและ

ถูกตองกอนสงขอมูลมาดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
แจงผูออกรายละเอียด (สเปค) ในเรื่องการกำหนด

รายละเอียดครุภัณฑ ใหถูกตองตามระเบียบการจัดซ้ือ/จัดจาง 
เชน ไมกำหนดสเปคในเรื่องระบุยี่หอ รุน โดยเปนการล็อคสเปค 
หรือระบุขอกำหนดอื่น ๆ ท่ีเปนการปดกั้นผูคารายอื่น 
(ระยะเวลา : เม่ือผูออกรายละเอียด (สเปค)มีขอสงสัยในการ
กำหนดสเปคแลวสอบถาม หรือไดจัดสงสเปคมาท่ีงานพัสดุแลว
พบขอกำหนดตาง ๆ ท่ีไมถูกตอง) 
3. มาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง ซ่ึงผูควบคุมงานตอง

ควบคุมดูแลใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา 
ประสานงานเจาหนาท่ีของคณะท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนผู

ควบคุมงาน แจงและควบคุมงาน โดยใหผูรับจางปฏิบัติตาม
สัญญา (ระยะเวลา : ชวงระยะเวลาท่ีมีงานปรับปรุงส่ิงกอสราง) 

ทางคณะ ฯ มีการติดตามการจัดซ้ือจัดจาง/ส่ิงกอสรางผานท่ี
ประชุมกรรมการคณะเปนประจำทุกเดือน (ระยะเวลา : 
ประจำเดือน) 
4. ผลการเบิกจายงบลงทุน ณ ปจจุบัน ยังไมเปนไปตามแผน  

เน่ืองจาก : อยูระหวางการรอสงมอบครุภัณฑ /สงมอบงาน 
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4. คณะวิทยาศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 
3. สงครุภัณฑไมตรงตามกำหนดท่ีระบุไวในสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนดโดยมีการติดตามทวงถามเปนลายลักษณ
อักษร 

2. ปรับปรุง กำกับติดตาม และมีมาตรการควบคุม
คูสัญญาใหปฏิบัติตามสัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

ดำเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลา ของแผนท่ีกำหนดไว 
(ทำสัญญาแลวเสร็จภายในวันท่ี 31 มีค.63) 

 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
ดำเนินการเรงรัดใหจัดสงรายละเอียดของครุภัณฑใหเปนไป

ตามแผน 

5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
การจัดชื้อจัดจางเงินรายไดมีความลาชาเน่ืองจากภาควิชาตอง

รอตรวจสอบรายรับจริง 
1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี

กำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 

ปจจุบัน คณะมีการจัดซ้ือจัดจาง จำนวน 8 รายการ ซ่ึง
พบวา ผลการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผน จำนวน 7 รายการ 
และอยูระหวางการดำเนินการตามแผน จำนวน 1 รายการ ท้ังน้ี 
คณะอยูระหวางการขออนุมัติแผนซ้ือครุภัณฑ ดวยเงินรายได 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำนวน 6 รายการ 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. การอนุมัติเงินงบประมาณแผนดินลาชา สงผลใหการจัดซ้ือ

จัดจางในชวงแรกลาชากวากำหนด ท้ังน้ี คณะมีการ
เตรียมการเอกสารในสวนท่ีสามารถทำไดไวลวงหนา และ
เม่ือไดรับการอนุมัติเงิน จึงเรงการดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

2. การจัดซ้ือจัดจางดวยเงินรายไดยังไมสามารถดำเนินการได 
เน่ืองจากคณะตองแจงรายรับจริง ใหภาควิชาตรวจสอบ 
และยืนยันหรือยกเลิกการจัดซ้ือจัดจาง ซ่ึงในปจจุบัน อยู
ระหวางการขออนุมัติแผนการซ้ือครุภัณฑ 
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6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 
3. ครุภัณฑท่ีไดรับการอนุมัติจากแผนแลว พบวา

จำเปนตองปรับเปล่ียน Spec มีผลตอการนำขอมูลเขา
ระบบจัดซ้ือ ทำใหตองเล่ือนการทำสัญญาออกไป 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 
     ใหมีการกำหนดแผนการสงขอกำหนดครุภัณฑ เปน 3 
ชวง ไดแก การสงเพ่ือขออนุมัติ การสงปรับปรุงพรอม
สำหรับการจัดซ้ือ และกรณีท่ีปรับปรุงเพ่ิมเติมไดโดยไม
กระทบกรอบระยะเวลาการจัดซ้ือใหเปนไปตามแผน โดย
ทำความเขาใจกับผูท่ีเกี่ยวของถึงความจำเปน และการสง
ขอกำหนดครุภัณฑ 2 ชวงแรกใหเปนไปตามแผนโดย
เครงครัด    
     มีการช้ีแจงใหผูรับเหมารับทราบถึงกำหนดการ
ดำเนินการ-กิจกรรมของคณะฯ ท่ีอาจสงผลตอการ
ดำเนินการของผูรับเหมา ต้ังแตการประชุมนัดแรก เพ่ือให
ผูรับเหมาวางแผนการทำงานใหเหมาะสม เพ่ือไมให
กิจกรรมคณะฯ สงผลกระทบกับการดำเนินการ หรือให
เกิดขึ้นนอยท่ีสุด และเพ่ือไมใหใชเปนเหตุในการขอสงงาน
ลาชา  (มอบงานอาคารและสถานท่ี) 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 

กิจกรรมไดดำเนินการ (รอบ 6 เดือน)  
1. รายการครุภัณฑจะมีการทำแผนจัดซ้ือทุกรายการ สาเหตุท่ีทำให

การจัดซ้ือลาชาเน่ืองจาก  
- มีการปรับ แก เพ่ิม รายละเอียดจากเจาของครุภัณฑ  
- ขั้นตอนในการขอราคาจากบริษัทตองใชเวลานาน  
- สถาบันมีการมอบอำนาจคณะในการจัดซ้ือครุภัณฑ

คอมพิวเตอรวงเงินไมเกิน 200,000 บาท ซ่ึงถาเกินวงเงินท่ี
สถาบันมอบอำนาจ เกิน 200,000 บาท จะตองจัดทำ
เอกสารสงตอใหทางสถาบันอนุมัติดำเนินการทุกขั้นตอน ซ่ึง
ตองใชเวลาในการดำเนินการ  

กิจกรรมไดดำเนินการ (รอบ 6 เดือน)  
1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด -ไมควรมี

การแกไขรายละเอียดคุณสมบัติและรปูแบบรายการ -สง
เอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจางใหกับสำนักงานพัสดุ โดยเร็ว
หลังจากไดรับงบประมาณแผนดิน (งบลงทุน-รายการหมวด
ท่ีดินส่ิงกอสรางและงบดำเนินงานคาใชสอยคาซอมบำรุง (MA) 
ท่ีมีวงเงินเกิน 200,000.-บาท ไมไดอยูในรายการมอบอำนาจ
ของคณบดี)  

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตามสัญญา -เปน
หนาท่ีของคณกรรมการตรวจรับพัสดุและผูควบคุมงาน ในการ
กำกับดูและใหการกอสรางดำเนินไปตามสัญญา ท้ังน้ีขึ้นอยูกับ
ผูประกอบการ วา สามารถดำเนินการตามหวงเวลาท่ีกำหนดได
หรือไม สำหรับมาตรการท่ีอยูแลวคือ "คาปรับ" กรณีท่ีไม
สามารถสงมอบงานไดตามกำหนด มาตรการเสริมท่ีสามารถทำ
ไดคือ มาตรการเชิงรุก โดยใหผูควบคุมงาน เขาแกไขปญหา
หนางานโดยเร็ว โดยประสารการปฏิยัติ ระหวาง ผูรับจาง และ 
คณะกรรมการตรวจการจาง เพ่ือใหแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นไดรับ
การแกไขโดยเร็ว 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ครุภัณฑท่ีไดรับการอนุมัติจากแผนแลว พบวาจำเปนตอง
ปรับเปล่ียน Spec มีผลตอการนำขอมูลเขาระบบจัดซ้ือ ทำใหตอง
เล่ือนการทำสัญญาออกไป 

7. คณะอุตสาหกรรมอาหาร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา 

 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผนท่ีกำหนด โดยสามารถ
กอหน้ีผูกพันแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 (31 มีนาคม 2563) 

 

8. วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. มีการแตงต้ังคณะกรรมการเรงรัดติดตามการเบิกจาย
งบประมาณ ประจำสวนงาน  

2. กำหนดผูรับผิดชอบในการควบคุมและติดตามการจัดซ้ือจัด
จางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด  

3. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจรับเพ่ือตรวจใหถูกตองตามท่ีระบุไว
ในสัญญาหรือขอตกลง 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

งบประมาณป 2563 ลาชามาจากเดือนตุลาคม ป 2562 ทำให
การจัดซ้ือจัดจางไมเปนตามแผนท่ีกำหนดไว อาจสงผลใหการ
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตองยืดระยะเวลาออกไป/กำหนด
ผูรับผิดชอบในการควบคุมและติดตามการจัดซ้ือจัดจางให
ดำเนินการในขั้นตอนตางๆไปพลางกอน 

9. วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตข้ันสูง 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง/ผูรับจาง 
ใหปฏิบัติตามสัญญา 

3. ใหผูรับจางสงรายงานความกาวตามสัญญาจาง 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

จัดซ้ือครุภัณฑชุดเครื่องมือเคลือบผิวฟมลบางโดยการระเหย
ดวยอิเล็กทรอน (ไตรมาศ 1/2563 ถึงปจจุบัน) ตามวันเวลาท่ี
กำหนด 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การสงของอาจมีการลาชาเน่ืองจากวิกฤตโรคระบาด COVID-
19 

10. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา  
3. คณะกรรมการขาดการติดตามและรายงานผล เพ่ือ

นำไปสูการแกปญหา 

1. ผูบริหารหนวยงานควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไป
ตามแผนท่ีกำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม
สัญญา  

3. กำหนดมาตรการใหคณะกรรมการดำเนินงานให
เปนไปตามแผน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

ดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง เปนไปตามแผนท่ีกำหนด โดยกอหน้ี
ผูกพันแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 (มีนาคม 2563) 
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11. คณะแพทยศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. เงินงบประมาณแผนดินสามารถผูกพันสัญญาตามกำหนด  
2. เงินรายได มี 1 รายการท่ียังอยูหาผูผลิตรายใหมอยู เน่ืองจาก

ผูผลิตรายเดิมยกเลิกการผลิต 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เงินรายได มี 1 รายการท่ียังอยูหาผูผลิตรายใหมอยู เน่ืองจาก
ผูผลิตรายเดิมยกเลิกการผลิต 

12. สำนักงานพัสดุ 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา  

2. ผูรับจางปฎิบัติงานไมเปนไปตามกำหนดระยะเวลา
ของสัญญา 

1. มีมาตราการเรงรัดการกำหนดรายละเอียดขอบเขต
ของงาน (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซ้ือจัดจาง  

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. จัดทำหนังสือเพ่ือเรงรัดการกำหนดรายละเอียดขอบเขตของ
งาน (TOR) 

2. มีหนังสือเรงรัดใหผูรับจางสงมอบงาน เพ่ือใหเปนไปตาม
กำหนดระยะเวลาของสัญญา 
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13. สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและส่ิงแวดลอม 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

สถาบันสงมอบพ้ืนท่ีใหผูรับเหมาเขาปฏิบัติงาน และมีบริษัทท่ี
ปรึกษาคอยใหคำแนะนำ ในการดำเนินการตามแผนงานแตละงวด 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ผูรับเหมาสงงวดงานลาชา ไมตรงตามแผนท่ีกำหนด /                                             
สถาบันไดมีการเรงรัดผูรับเหมาใหปฏิบัติงานตามแผนการแบงงวด
งาน โดยจัดใหมีผูควบคุมของสถาบันเขาตรวจสอบการดำเนินงาน
ของผูรับเหมา 

14. สำนักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 
เปาหมาย  : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสไมนอยกวารอยละ 85 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ผลประเมินตามกรอบ ITA ไมเปนไปตามเกณฑท่ี
กำหนดไว 

1. การสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหกับบุคลากร 

2. มาตรการปองกันการทุจริต (กลไกการแจงเหตุหรือ
เบาะแส, จดหมายทางไปรษณีย, การรายงานการ
ทุจริต, การสอบสวน, การลงโทษและเยียวยา, การ
เปดเผยขอมูล) 

3. จัดโครงการอบรมเสริมสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางและกรอบการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ(ITA)  

4. มีการจัดทำปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงาน ของสถาบัน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

1. มีการจัดโครงการสรางจิตสำนึกใหกับบุคลากรและนักศึกษา 
โครงการลูกพระจอมโปรงใส หางไกลยาเสพติด พิชิตความ
ปลอดภัย สรางวินัยจราจร 

2. มีการจัดทำประกาศสถาบันฯ เรื่อง หลักเกณฑ มาตรการและ
แนวทางปฏิบัติในการจัดการเรื่องรองเรียน 

3. โครงการเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment:ITA) หัวขอ การเสริมสราง
ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางและกรอบการประเมิน 
ITA 

4. มีการจัดทำปฎิทินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดำเนินงาน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

5.  
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

มีการจัดทำfocus group  เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ 
ในเรื่องขอคำถามและชองทางการตอบขอคำถาม 
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ง. ตารางผลการควบคุมภายใน รอบระยะเวลา 6 เดือน  
 

ดานปฏิบัติงาน 
เหตุการณเสี่ยง  : รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไมเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 

 

หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 
 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 
 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจดัการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 3 = 12 
(ปานกลาง)  

 อยูระหวางการปรับปรุงการดำเนินงานใหเปนไป
ตามเปาหมายมากท่ีสุด 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การดำเนินการเพื่อประสานงานและขอขอมูลใน
บางเรื่องจากหนวยงานตางๆ อาจมีความลาชากวา
ปกติ โดยเฉพาะในชวงเวลานี ้ท ี ่ม ีปญหาการแพร
ระบาดของโรค COVID 19  

คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร 

1. ขาดระบบติดตามและจัดการขอมูล 

IOT/MIS 

2. ขาดมาตรการแรงจูงใจในการนำเขาขอมูล

ใหอาจารยรายงานผลการดำเนินงาน 

3. การรายงานผลการดำเนินงานลาชา 

1. จัดทำระบบติดตามและจัดการขอมูล IOT/MIS 

2. บุคลากรพัฒนาศักยภาพในการใชระบบติดตาม 

3. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

4. กำหนดมาตรการ สรางแรงจูงใจใหอาจารยในการ

สรางสรรคและรายงานผลการดำเนินงาน 

5. กำหนดใหมีการรายงานผลการดำเนินงานทุกเดือน และ

นำผลการดำเนินงานเขาท่ีประชุมคณะกรรมการประจำ

สวนงานเปนรายไตรมาส 

6. พิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ดำเนินงานอยางตอเน่ืองรวมถึงมาตรการเพ่ือบังคับใชใน

กรณีท่ีไมรายงานผลการดำเนินงานตามกำหนด 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 3 = 12 
(ปานกลาง) 
 

มีีการดำเนินงานภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
การดำเนินการเพื่อประสานงานและขอขอมูลใน

บางเรื่องจากหนวยงานตางๆ อาจมีความลาชากวา
ปกติ โดยเฉพาะในชวงเวลานี ้ท ี ่ม ีปญหาการแพร
ระบาดของโรค COVID 19 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 

1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ : ไดรับแผนจัดซ้ือจัดจางท่ีไม

มีระยะเวลาท่ีชัดเจน มีการปรับแกไข 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การ : ผูรับผิดชอบโครงการสงรายงาน

สรุปผลโครงการสงไมตรงตามกำหนด

ระยะเวลา 

1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ :  
1.1 ทางคณะฯ มีการควบคุมและรายงานความ

คืบหนาผลการจัดซ้ือจัดจางทุกวันท่ี 25 ของทุกเดือนโดย
ไมเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 

1.2 สวนยุทธศาสตรควรกำหนดกรอบระยะเวลาใน
การขออนุมัติรายการแผนท่ีชัดเจน 
 
2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ : 

2.1 หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ
รายงานผล 

2.2 ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล
การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 

1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ  
รายงานความกาวหนาผลการจัดซื ้อ/จ ัดจ าง 

ครุภัณฑ/ที่ดินและสิ่งกอสราง ดวยเงินงบประมาณ
และเง ินรายได   เป นรายเด ือนท ุก เด ือน กรณี
ปงบประมาณ 2563 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ 
ไดรับแผนจัดซ้ือ/จัดจางท่ีสามารถจัดซ้ือ/จัดจางได ใน
เดือนธันวาคม 2562 จึงไดรายงานความกาวหนาใน
เ ด ื อ น  ม ก ร า คม  2563 (ร ะ ย ะ เ ว ล า  :  ต ล อ ด
ปงบประมาณ 2563 เปนรายเดือน) 
 
2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  

เนื ่องจากการรายงานผลทางสำนักงานบริหาร
ยุทธศาสตร ไดสงการจัดทำแผน-ผลการปฏิบัติการ
ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2563 มาในว ันท ี ่  8 
เมษายน 2563 และแผนงานตองนำไปจัดทำขอมูล ซ่ึง
อยู ในระหวางการจัดทำ จ ึงทำใหย ังส งไปให กับ
ผูรับผิดชอบขอมูลแตละดานไมได 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ระยะเวลาในการจัดสง การจัดทำแผน-ผล ชา
เกินไปทำใหการจัดทำรายงานผลสงใหกับผูรับผิดชอบ
ตัวชี้วัดลาชาไปดวย 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะวิทยาศาสตร 1. ผูรับผิดชอบโครงการไมเรงรัดในการ

ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

2. ขาดระบบในการติดตามรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

1. มีการกำหนดกรอบเวลาท่ีชัดเจนในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน (ภายใน 7 วันหลังจัดโครงการ) 

2. ปรับปรุงระบบการกำกับ การติดตาม และการรายงาน

ผลการปฏบัิติงาน ใหสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 

มีการดำเนินการ กำกับ ติดตาม รายงานผลการ
จัดโครงการ โดยอนุกรรมการบริหารยุทธศาสตร 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. ไดดำเนินการแตงตั ้งคณะอนุกรรมการบริหาร

ยุทธศาสตร เพ่ือติดตามแผนการปฏิบัติ โดยมีการ
กำหนดกรอบเวลา หรือ Timeline ที่ชัดเจนใน
การรายงานผลการปฏิบัติงาน เชน ภายใน 7 วัน
หลังจัดโครงการ 

2. มีการมอบหมายงาน และนำ Google Sheet มา
ใชในการติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานให
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

1. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

2. ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมรายงานผล

การจัดโครงการมายังคณะลาชา 

3. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

คณะสามารถรายงานผลการปฏิบัติการได ไมเกิน
วันท่ี 10 ของเดือนถัดไป ตามท่ีสถาบันกำหนด 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 
2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที ่ ผ ู ร ับผิดชอบรับทราบขอมูลในการ
รายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด 
ผลการปฏิบัติงาน 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

- ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

- ทำความเขาใจกับบุคลากร ท้ังท่ีมีหนาท่ีรายงาน

ตัวชี้วัด และท่ีไมไดมีหนาท่ีดังกลาว ใหทราบถึง

ความแตกตางของภาระงานท่ีไดรับมอบหมายตาม

หนาท่ี ความสำคัญของการรายงานตัวชี้วัด ความ

ตระหนักในการรวมกันชวยเหลือและรับผิดชอบ

ของบุคลากรทุกคน ตอการรายงานตัวช้ีวัด 

- ขอความรวมมือ ใหผูรับผิดชอบรายงานผลการ

ดำเนินการใหตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด ให

บุคลากรอื่น ๆ ใหการชวยเหลือในดานตาง ๆ ท่ีจะ

เปนประโยชนทำใหสามารถรายงานผลไดตาม

กำหนด และมีการจูงใจใหทำการรายงานผลตรง

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด เชน การใหรางวัลใน

รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

กิจกรรมไดดำเนินการ (รอบ 6 เดือน) 
1. ไดมีการมอบหมายผูประสานงานตามโครงการ 

OKRs เรียบรอยแลว  
2. ไตรมาส 2 ไดรายงานผลโครงการ OKRs ทุก 

Impact ตามแบบฟอรม วต และ รายงานการ
ประเมินผลหัวหนาสวนงาน (GFR) เรียบรอยแลว 
เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2563 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. ทำความเขาใจกับบุคลากร ทั้งที่มีหนาที่รายงาน

ตัวชี้วัด และที่ไมไดมีหนาที่ดังกลาว ใหทราบถึง
ความแตกตางของภาระงานที่ไดรับมอบหมาย
ตามหนาที่ ความสำคัญของการรายงานตัวชี้วัด 
ความตระหนักในการรวมกันชวยเหลือและ
รับผิดชอบของบุคลากรทุกคน ตอการรายงาน
ตัวชี้วัด 

2. ขอความรวมมือ ใหผูรับผิดชอบรายงานผลการ
ดำเนินการใหตรงตามระยะเวลาที่กำหนด ให
บุคลากรอื่น ๆ ใหการชวยเหลือในดานตาง ๆ ท่ี
จะเปนประโยชนทำใหสามารถรายงานผลไดตาม
กำหนด และมีการจูงใจใหทำการรายงานผลตรง
ตามระยะเวลาที่กำหนด เชน การใหรางวัลใน
รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง 

     

     

     



58 
 

หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะอุตสาหกรรม
อาหาร 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. เจาหนาท่ีไมไดรับการถายทอดองคความรู

ในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

ดำเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานทั้ง รายงาน
ผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เง ินงบประมาณ และ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ สงไปยัง
สถาบันฯ ทันภายในระยะเวลาที่กำหนด คือไมเกิน
วันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 

คณะการบริหารและ
จัดการ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบแตละภาควิชาและหลักสูตร

ใหชัดเจน  

2. มีการถายทอดองคความรู (KM) หรืออบรมความรู

ใหกับบุคลากรใหมในเรื่องการปฏิบัติงาน  

3. ผูบริหารกำหนด Time line ในการติดตามการ

รายงานผลทุก ๆ เดือน เพ่ือกำกับติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 

1. อยูระหวางการดำเนินการ  
2. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน ื ่องจากรอแบบฟอร มการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานจากสวนกลาง 

คณะศิลปศาสตร 1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

ดำเนินการรายงานผลการปฎิบัติงานตามแผน
ปฎิบัติงาน เปนไปตามท่ีสถาบันกำหนด 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายสถาบัน และรูปแบบ
การรายงานผลของแผนการปฎิบ ัต ิการใหมจาก
สำนักงานบริหารยุทธศาสตร 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระจอม
เกลาลาดกระบัง 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 3 = 12 
(ปานกลาง) 

1. มีการกำหนดผู ร ับผิดชอบในการรายงานผล 
รายบุคคล  

2. มีการจัดประชุมเพ่ือชี้แจงและใหความรูเรื่องการ
รายงานในระดับสวนงาน 

3. มีการแตงต้ังคณะกรรมการเรงรัดและติดตามผล 

วิทยาลัยนวัตกรรม
การผลิตขั้นสูง 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. กำหนดระยะเวลาสงขอมูลชัดเจน 

4. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

มีการมอบหมายผูรับผิดชอบโครงการ OKR ตาม
ดานผลกระทบ 4 ดาน เปนผูดูแลโครงการตางๆ 
โดยจัดทำเปนคำส่ังมอบหมายทีมผูรับผิดชอบตามดาน
ตางๆ 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ปญหาโรคระบาด COVID-19 ทำใหโครงงาน
ชะงัก และไมเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ 

วิทยาเขตชุมพรเขตร
อุดมศักด์ิ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 
2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค
ความรูในเรื่องของการรายงานผล 
3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 
ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน
ผล 
2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 
3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

ดำเนิการรายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณแผนดิน และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัติการ ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ไมเกิน
วันท่ี 10 ของเดือน 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะแพทยศาสตร 1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

ดำเนินการรายงานแลวเสร็จครบตามกำหนด 

วิทยาลัย
อุตสาหกรรมการบิน
นานาชาติ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล  

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล  

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 2 = 4 
(ต่ำ) 

สนับสนุนใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบไดเรียนรูและ
รับทราบขอมูลที่จำเปน ตอการรายงานผล และมีการ
มอบหมายให ผ ู บร ิการช วยกำก ับและด ูแลการ
ปฏิบัติงานเรื่องการรายงานความเส่ียงดวย 

วิทยาลัยวิจัย
นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. จำนวนบุคลากรกับภาระงานของวิทยาลัย

ฯ ไมสมดุลกัน 

เรงเปดรับการสมัครของเจาหนาท่ีสายสนับสนุนใน
อัตราท่ีมีอยู 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

การดำเนินการมีความเสี่ยงไมทันตอระยะเวลาท่ี
กำหนด เกิดความลาชา 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

มีบุคลากร ไมเพียงพอ กับภาระงานวิทยาลัย 
แกไขโดย รอเปดรับสมัครบุคลากรเพ่ิม 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

วิทยาลัยวิศวกรรม
สังคีต 

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน  

3. ผูรับผิดชอบมีหลายหนาท่ีท่ีจะตอง

รับผิดชอบทำใหตองมีการจัดลำดับความ

สำคัณ ในการทำงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

การจ ัดทำรายงานแผน-ผลการปฏ ิบ ัต ิการ
ประจำปงบประมาณ 2563 จะดำเนินการหลังจาก
อธิการบดีลงนามขอตกลงการปฏิบัติงานแลว 

สำนักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระ
จอมเกลาลาดกระบัง 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1. มีการกำหนดผู ร ับผิดชอบในการรายงานผล 
รายบุคคล  

2. มีการจัดประชุมเพ่ือชี้แจงและใหความรูเรื่องการ
รายงานในระดับสวนงาน 

3. ผู บร ิหารม ีการกำกับต ิดตาม เร งร ัดผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน 

สำนักบริการ
คอมพิวเตอร 

มีการปรับปรุงบุคลากรภายใน หนวยงาน 
บุคลากรท่ีดูแลดานการรายงานผลมีการ
โยกยายทำใหขาดความตอเน่ืองในการ
ปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผลภายหลังจากปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน

แลว 

2. กำหนดใหฝายตางๆ รายงานผลการเบิกจาย (งบการ

ลงทุน) เงินงบประมาณ และรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานในการประชุมราย

สัปดาห 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

มีการติดตามผลการเบิกจายงบโครงการตางๆ ใน
ที่ประชุมประจำเดือนและรายงานผลการปฏิบัติงาน
แตละบุคคลเปนรายสัปดาห 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

บุคลากรท่ีกำหนดแผน/ผล การปฏิบัติงานยังตอง
ศึกษาเรียนรูวิธีการปฏิบัติงาน จึงใหสอบถามขั้นตอน
การปฏิบัติงานตางๆกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักหอสมุดกลาง ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ไดมอบหมายใหเจ าหนาที ่ เป นผู ร ับผ ิดชอบ
ตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบัติงานใหผูบริหาร
รับทราบ ไมเกินวันท่ี 8 ของเดือนถัดไป 

สำนักทะเบียนและ
ประมวลผล 

1. การจางคุณสมบัติเฉพาะ ความสามารถ

ผูประกอบการ ทำใหเกิดความลาชา ใน

การหาผูประกอบ การจัดจางลาชา  

2. การสรรหา ผูประกอบการตองมีความ

นาเชื่อถือ หายาก เน่ืองจากเปนงาน

เฉพาะดาน ไมสามารถเปดเผยได ไมตรง

ตามคุณสมบัติท่ีตองการ  

3. TOR ลาชา เน่ืองจากไมมีผูเชี่ยวชาญใน

การกำหนดคุณสมบัติTOR จึงทำใหทุก

ขั้นตอนดำเนินการตอไมได  

4. ระบบสารสนเทศเดิมมีความซับซอน

บำรุงรักษายาก  

5. ระเบียบขอบังคับและความตองการของ

ผูใชงานมีการเปล่ียนแปลง 

1. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

2. ผูปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การตอท่ีประชุมในหนวยงาน 

3. เพ่ิมผูรับผิดชอบ/คณะทำงาน/ผูบริหารดูแล

รับผิดชอบระบบสารสนเทศ ในการจัดทำ TOR 

4. เสนอใหสถาบันจัดต้ังหนวยงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศใหม เน่ืองจากตองการความตอเน่ืองและ

การรักษาความปลอดภัยของระบบ  

5. เสนอใหมีการจัดจางผูจัดการโครงการดานระบบ

สารสนเทศ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด 
ผลการปฏิบัติงาน  

2. ผู ปฏิบัต ิงานรายงานผลการปฏิบ ัต ิงานตาม
แผนปฏิบัติการตอท่ีประชุมในหนวยงาน  

3. เพิ ่มผู ร ับผิดชอบ/คณะทำงาน/ผู บริหารดูแล
รับผิดชอบระบบสารสนเทศ ในการจัดทำ TOR  

4. เสนอใหสถาบันจัดตั ้งหนวยงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศใหม เนื่องจากตองการความตอเนื่อง
และการรักษาความปลอดภัยของระบบ 

5. เสนอใหมีการจัดจางผูจัดการโครงการดานระบบ
สารสนเทศ 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. เน ื ่องจากสถานการณโคว ิด ผ ู จ ัดจ างย ังไม

สามารถเขามาได 
2. การจ ัดทำ TOR ลาช า เน ื ่องจากเจ าหนาท่ี

รับผิดชอบงานสารสนเทศไดมีการจัดทำระบบ 
การขอเอกสารและเพิ ่มชองทางการชำระเงิน 
ทาง  Online ระด ั บปร ิญญาตร ี และระ ดับ
บัณฑิตศึกษา  

3. เจาหนาที ่ร ับผิดชอบงานสารสนเทศไดม ีการ
จัดทำระบบการรายงานตัวของนักศึกษาใหม 
ทาง  Online ระด ั บปร ิญญาตร ี และระ ดับ
บัณฑิตศึกษา  
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4. เน่ืองจากสถานการณ covic-19 สำนักฯ ตองการ
ปรับแผนการใชจายเงินงบประมาณไปใชจายใน
เรื่องเรงดวนตามสถานการณท่ีเกิดขึ้น 

สำนักวิชาศึกษา
ท่ัวไป 

1. ผูรับผิดชอบในการรายงานผลมีภาระงาน

มาก 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. ผูรับผิดชอบในการรายงานผลจัดสรรภาระงานท่ี

ไดรับมอบหมายใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 2 = 4 
(ต่ำ) 

ผูรับผิดชอบตระหนักถึงความรับผิดชอบในการ
รายงานผลการปฏิบัติงานใหตรงตามระยะเวลาท่ี
กำหนดและเรงจัดทำรายงานดังกลาว 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

บริหารจัดการภาระงานของผู ร ับผิดชอบให
เหมาะสม 

สำนักงานสภา
สถาบัน 

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลของแตละ
งานรายงานผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ผูรับผิดชอบในแตละตัวชี้วัดตองรายงานผลการ
ปฏิบัติงานใหกับผูรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายในการ
รายงานผลในภาพรวมของสำนักงานสภาสถาบันภายใน
วันท่ี 1 ของเดือนถัดไป 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง) 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน รอบ
ระยะเวลา 6 เดือน (1 ต.ค.2562 - 31 มีนาคม 2563) 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองจากโครงการอบรมท่ีจะดำเนินการจัดอบรม
ในไตรมาสท่ี 2 และ 3 ไมไดรับการอนุมัติ จาก
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล เน่ืองจาก
สถานการณการระบาดของโรค COVID-19 จึงตอง
ยกเลิกท้ัง 2โครงการ 

สำนักงานบริหารงาน
ท่ัวไปและ
ประชาสัมพันธ 

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ขาดการติดตามเรงรัด ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

2. หนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง) 

ดำเนินใหแลวเสร็จตามกำหนดเวลาภายใน 5 
วันท่ีไดรับมอบหมายงาน 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การมอบหมายบุคลากรซ้ำซอนการแกไขบุคลากร
มีการตกลงการรับงานท่ีตรงกัน 
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สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล  

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน  

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบ/ผูปฏิบัติงานใหม รับทราบขอมูล

ในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน  

4. มีการดำเนินการเรื่องการรายงานผลปฏบัิติงาน ทุก 6 

เดือน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 1 = 2 
(ต่ำ) 

1. สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีการ
มอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงสยผลการ
ปฏิบัติงาน  

2. สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีการถาย
ทอคความรูความเขาใจ ขอมูลในการรายงานผล 
เและมีการเผยแพรขอมูลในเว็ปไซตของ
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล , 
แอพพลิเคช่ันไลน   

3. ผูบริหารใหความสำคัญในการกำกับ ติดตาม ผล
การปกิบัติงาน อยางสม่ำเสมอ 

สำนักงานคลัง 1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ตามหนังสือที ่ อว 7001.06/ 0365 ลงวันที ่ 8 
เมษายน 2563 เรื่อง การจัดทำแผน-ผลการปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณ 2563 กำหนดใหหนวยงานใน
สำนักงานอธิการบดี จ ัดทำรายงานแผน-ผลการ
ปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 หลังจากลงนาม
ขอตกลงการปฏิบัติงานแลว 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดลอม 

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 2 = 8 
(ปานกลาง) 

หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ
รายงาน พรอมทั ้งไดมีการถายทอดความรู ให กับ
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ขอมูลที่ไดรับบางครั้งไมชัดเจน และยังไมเปน
ปจจุบัน ทำใหมีความลาชาในการขอขอมูลเพ่ิมเติม 
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สำนักงานบริหาร
ยุทธศาสตร 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

การจ ัดทำรายงานแผน-ผลการปฏ ิบ ัต ิการ
ประจำปงบประมาณ 2563 จะดำเนินการหลังจาก
อธิการบดีลงนามขอตกลงการปฏิบัติงานแลว 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ม ีบางหน วยงานส งข อม ูลมาย ัง  OSM เลย
ระยะเวลาที ่กำหนด เนื ่องจากอยู ระหวางลงนาม
ขอตกลงการปฏิบัติงาน 
แนวทางแกไข 

สถาบ ั น ได  ก ำหนดตาร างต ิ ดตามผลก า ร
ดำเนินงานและเวียนแจงใหทุกสวนงานรับทราบและ
ถือปฏิบัติ 

สำนักงานบริหาร
วิชาการและคุณภาพ
การศึกษา 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง) 

1. มีการติดตามผล  
2. มอบหมายผูรับผิดชอบ 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เนื ่องจากมีสถานการณโรคติดตอโควิดจ ึงไม
สามารถติดตามขอมูลไดตามระยะเวลาที่กำหนด โดย
มีแนวทางการแกไขติดตามผานระบบอิเล็คทรอนิกส 

สำนักงานกิจการ
ตางประเทศ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 1 = 2 
(ต่ำ) 

ผูรับผิดชอบดำเนินการในการรายงานผลโดยมี
ผูบริหารชวยใหคำแนะนำและติดตาม 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย
เกาสัมพันธ 

บุคคลากรไมทราบวาตองรายงานขอมูลการ
ปฏิบัติงานอะไรบาง 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. มีการมอบหมายใหเจาหนาท่ีการกำกับ ติดตาม 

เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1. หนวยงานไดมอบผูรายงานผลการปฏิบัติงานแลว  
2. ผูรายงานผลไดรับการถายทอดความรู ในการ

รายงานขอมูลแลว  
3. หนวยงานไดมอบหมายใหผ ู รายงานผลเปน

ผูติดตามผลการปฏิบัติงานของทั้งหนวยงานตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

สำนักงานนิติการ บุคลากรบางคนอาจยังไมเขาใจในการเก็บ
ขอมูลตาง ๆ เพ่ือใชในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ทำใหการรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลเพ่ือการรายงานตองใชเวลานาน 

หนวยงานไดมีการชี้แจง และอธิบายถึงความจำเปนในการ 
จัดเก็บขอมูลเพ่ือใชในการรายงานผล ใหแกบุคลากรทราบ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

บุคลากรเขาใจและใหความสำคัญกับการจัดเก็บ
ขอมูลที่จำเปนตองใชในการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามตัวชี้วัดของสำนักงาน ทำใหการรายงานผลการ
ดำเนินงานสามารถทำไดสะดวก 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เนื่องจากเปนการรายงานผลการดำเนินงานใน
รอบระยะเวลา 6 เดือน ผลท่ีไดจึงยังไมสมบูรณ 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยสิน 

1. ผูรับผิดชอบการรายงานผลลาชา  

2. ไมไดมอบหมายภารกิจหลัก ภารกิจรอง

ต้ังแตตนปงบประมาณ 

กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประจำปของสำนักงาน
บริหารทรัพยสินตามท่ีไดมอบหมายและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 2 = 4 
(ต่ำ) 

ดำเนินการกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประจำปและ
ติดตามการปฏิบัติตามแผน 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานพัสดุ ขอมูลรายการท่ีจัดซ้ือจัดจาง มีจำนวนมาก  
ตองใชระยะเวลาในการรวบรวมขอมูล 

1. หนวยงานมีการแบงงานและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลเพ่ิมเติม 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการ

รายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนในทุกสัปดาห 
และทุกเดือน ไดทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

  
เหตุการณเสี่ยง  : ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 
เปาหมาย  : ไมมีการรองเรียนการปฏิบัติงาน/การบริการ 
 

หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานพัสดุ 1. การกำหนดรายละเอียดเพ่ือเอื้อประโยชน

ใหแกเครือญาติ  พวกพองของตนเอง 

2. กำหนดรายละเอียดเพ่ือรับผลตอบแทนจาก

ผูประกอบการ 

1. แตงต้ังคณะกรรมการ/กรรมการในการกำหนด

รายละเอียด  
• วงเงินเกิน 100,000.- บาท แตงต้ังในรูปแบบ

กรรมการกำหนดราคากลาง 
• วงเงิน 100,000.- บาทขึ้นไป แตงต้ังในรูปแบบ

คณะกรรมการกำหนดรายละเอียด 
2. จัดทำแบบฟอรมใหกรรมการยืนยันความโปรงใสในการ

จัดซ้ือจัดจาง  
3. ทำเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หนวยงานราง

ขอบเขตงานหรือรายละเอียด ในการรับฟงความคิดเห็น 

วงเงินต้ังแต 500,000.- บาท (ตามขอ 45 (1)) 

กอนการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการกำหนดรายละเอียด 

อยางชัดเจน ในรูปแบบของคำส่ัง  

2. ไดมีแบบฟอรมเพ่ือใหคณะกรรมการลงนามเพ่ือ

ยืนยันความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางในแตละ

รายการ  

3. มีการจัดทำบันทึกรายงานการเห็นชอบการกำหนด

รายละเอียด/ราคากลาง พรอมใหคณะกรรมการลง

นามในเอกสาร 
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จ. เกณฑการประเมินความเสี่ยง 
 

ดานกลยุทธ 
1. เกณฑการประเมินความเส่ียง รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 85% 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 85% 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 85% ณ ปปจจุบัน 
4 สูง รับนักศึกษาไดไมถึง 85% ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก รับนักศึกษาไดไมถึง 85% 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 95% ของแผนท่ีกำหนด 
2 ต่ำ รับนักศึกษาไดถึง 90% แตไมถึง 95% ของแผนท่ีกำหนด 
3 ปานกลาง รับนักศึกษาไดถึง 85% แตไมถึง 90% ของแผนท่ีกำหนด 
4 สูง รับนักศึกษาไดถึง 80% แตไมถึง 85% ของแผนท่ีกำหนด 
5 สูงมาก รับนักศึกษาไดไมถึง 80% ของแผนท่ีกำหนด 
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2. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง 
ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 100 ชิ้น/ป 
2 ต่ำ จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 95-99 ชิน้/ป 
3 ปานกลาง จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 90-94 ชิน้/ป 
4 สูง จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 85-89 ชิน้/ป 
5 สูงมาก จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ นอยกวา 85 ชิน้/ป 

 
*ป 2563 เปาหมาย 90 ชิ้น (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดษิฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลติภณัฑ หรืองาน
สรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา 

ช้ิน - - 46 12 71 43 90 100 110 
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3. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไดรับการตีพิมพฯ เทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ไดรับการตีพิมพ เทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ไดรับการตีพิมพ เทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
4 สูง ไดรับการตีพิมพ นอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก ไดรับการตีพิมพ นอยกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 100 เรื่อง/ป 
2 ต่ำ จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 90-99 เรื่อง/ป 
3 ปานกลาง จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 80-89 เรื่อง/ป  
4 สูง จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 70-79 เรื่อง/ป 
5 สูงมาก จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัลนอยกวา 70 เรื่อง/ป 

 
*ป 2563 เปาหมาย 80 ชิ้น (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดษิฐของอาจารย ท่ีไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ช้ิน - - 56 101 101 86 80 100 110 120 
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4. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน  
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 2 /ป ข้ึนไป  
2 ต่ำ งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 1.50 – 1.99 /ป  
3 ปานกลาง งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 1.20 – 1.49 /ป  
4 สูง งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 0.5 – 1.19 /ป  
5 สูงมาก งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 0.5 /ป  

 
*ป 2563 เปาหมาย 1.20 (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจัยประจำ 

สัดสวน - - 0.81 0.96 0.77:1 0.85:1 1.20 1.30 1.40 1.50 
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5. เกณฑการประเมินความเส่ียง รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน  
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน  
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 85 /ป ข้ึนไป  
2 ต่ำ จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 85-89/ป  
3 ปานกลาง จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 80-84/ป  
4 สูง จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 75-79/ป  
5 สูงมาก จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมนอยกวารอยละ 75/ป  

 
*ป 2563 เปาหมาย รอยละ 80 (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคม 

โครงการ - - - - - - 80 - - 
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ดานการเงิน 
1. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 800 ลานบาท/ป 
2 ต่ำ จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 700-799 ลานบาท/ป 
3 ปานกลาง จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 600-699 ลานบาท/ป 
4 สูง จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 500-599 ลานบาท/ป 
5 สูงมาก จำนวนรายไดจากบริการวิชาการนอยกวา 500 ลานบาท/ป 

                             
*ป 2563 เปาหมาย 600 ลาน (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จำนวนรายไดจากบริการวิชาการ บาท - - 891,387,486 615,966,403 615,966,403 707,773,432 600 700 800 900 
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2. เกณฑการประเมินความเส่ียง เงินสนบัสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาคาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน 
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาคาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาคาเปาหมาย 
4 สูง ทำไดนอยกวาคาเปาหมาย 
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาคาเปาหมาย 2 ปติดตอกัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 350,000 บาท ข้ึนไป 
2 ต่ำ เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 300,000 – 349,999 บาท 
3 ปานกลาง เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 250,000 – 299,999 บาท 
4 สูง เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 200,000 – 249,999 บาท 
5 สูงมาก เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ นอยกวา 200,000 บาท 

                             
*ป 2563 เปาหมาย 250,000 ลาน (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงาน
ภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำ 

บาท - - 176,438 723,923 723,923 541,428.48 250,000 300,000 350,000 400,000 
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ดานปฏิบัติงาน 
1. เกณฑการประเมินความเส่ียง ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก การเบิกจายเปนไปตามแผนแตละไตรมาส 
2 ต่ำ 

 3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก การเบิกจายไมเปนไปตามแผนแตละไตรมาส 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการเบิกจายงบลงทุน 80% จากแผนท่ีกำหนดข้ึนไป  
2 ต่ำ มีการเบิกจายงบลงทุน 70% - 79% จากแผนท่ีกำหนด  
3 ปานกลาง มีการเบิกจายงบลงทุน 60% - 69% จากแผนท่ีกำหนด  
4 สูง มีการเบิกจายงบลงทุน 50% - 59% จากแผนท่ีกำหนด  
5 สูงมาก มีการเบิกจายงบลงทุน นอยกวา 50% จากแผนท่ีกำหนด  

                             
เปาหมายการเบิกจายงบประมาณ ปงบประมาณ 2563 

เปาหมายเบิกจายรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
รายจายงบลงทุน* 100% 20% 45% 65% 100% 
รายจายงบลงทุน** 100% - - 65% 100% 

 หมายเหตุ 1.    *   ตามมติ ค.ร.ม. 
                                               **  การเบิกจายไปพลางกอน 
                                                   - ทำสัญญาเดือน มี.ค. 63 

                                                   - เบกิจาย เดือน มี.ค. – ส.ค. 63 

                                        2.    งบลงทุน         = คาครุภัณฑและส่ิงกอสราง 

                                               ผลการเบิกจาย = ตามผลการเบกิจายแผนการจัดชื้อ-จัดจาง (งบลงทุน) เงินงบประมาณ 
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2. เกณฑการประเมินความเส่ียง รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ไมมีการรายงานผลลาชา  
2 ต่ำ มีการรายงานผลลาชา 1 ครั้ง  
3 ปานกลาง มีการรายงานผลลาชา 2 ครั้ง  
4 สูง มีการรายงานผลลาชา 3 ครั้ง  
5 สูงมาก มีการรายงานผลลาชา 4 ครั้ง ข้ึนไป  

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการรายงานผลการปฏิบัติงานภายในเดือนท่ีรายงานผล  
2 ต่ำ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 1-5 ของเดือนถัดไป  
3 ปานกลาง มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 6-10 ของเดือนถัดไป  
4 สูง มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 11-15 ของเดือนถัดไป 
5 สูงมาก มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป 
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3. เกณฑการประเมินความเส่ียง ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง ณ ปปจจุบนั 
5 สูงมาก ไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 2 ปติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไมเคยไดรับเรื่องรองเรียนหรือฟองรอง 
2 ต่ำ ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เม่ือ 3 ปท่ีแลว 
3 ปานกลาง ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เม่ือ 2 ปท่ีแลว 
4 สูง ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ในปท่ีแลว 
5 สูงมาก ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ณ ปปจจุบัน 
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