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คำนำ 
 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง มีความมุงมั่นที่จะกาวไปสูมหาวิทยาลัยระดับ
โลก ดวยการดำเนินการทั้ง 4 พันธกิจหลัก  คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีไดกำหนดไว 

สภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ตลอดจนการแขงขัน เปนปจจัยสำคัญที่สงผล
กระทบตอการพัฒนาองคกร จะทำอยางไรสถาบันจึงจะประสบความสำเร็จ โดยการบริหารและจัดการปจจัยดังกลาว 
การบริหารความเสี่ยงจึงเปนท่ียอมรับวา เปนเครื่องมือการบริหารจัดการท่ีมีประโยชนหรือเปนกระบวนการสำคัญใน
การกำกับดูแลท่ีดีสำหรับการพัฒนาองคกรไปสูความสำเร็จ 

สถาบันจึงใหความสำคัญกับการดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องเพื่อใหมีมาตรฐานตาม
แนวทางของสถาบัน ในการกำกับดูแลมีการตั้งเปาหมายการเจริญเติบโตควบคูไปกับการรักษาคุณภาพของการ
ดำเนินงาน  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  เพื่อใหสถาบันไดดำเนินการตามวิสัยทัศน 
แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำปตามวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวเปนสำคัญ ซึ่งประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงดังกลาวจะสะทอนไปยังผลการดำเนินงานของสถาบันท่ีสูงกวาเปาหมายท่ีกำหนด 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 นั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันไดรวมกันกำหนดเหตุการณ
ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงานของสถาบันในภาพรวม และรวมกันคนหาปจจัยเสี่ยงอันเปนมูลเหตุท่ีทำ
ใหเกิดเหตุการณเสี่ยงนั้นถึงแนวทางการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงเพื่อใหการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของ
สถาบันมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทุกประการ 

 
 

สำนักงานบริหารยุทธศาสตร สำนักงานอธิการบดี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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- วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 60 
- วิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา 60 
- วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต 61 
- สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง 61 
- สำนักบริการคอมพิวเตอร 61 
- สำนักหอสมุดกลาง 62 
- สำนักทะเบียนและประมวลผล 62 
- สำนักวิชาศึกษาท่ัวไป 62 
- สำนักงานสภาสถาบัน 62 
- สำนักงานบริหารงานท่ัวไปและประชาสัมพันธ 62 
- สำนักบริหารทรัพยากรบคุคล 64 
- สำนักงานคลัง 64 
- สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม 64 
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จ. เกณฑการประเมินความเสี่ยง 
 ดานกลยุทธ 

- รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 69 
- จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ  70 

หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสิน 
ทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

- จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย 71 
ท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

- จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัย 72 
ประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

- รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็ง 73 
ใหสังคมไมเปนไปตามมเปาหมายท่ีกำหนด 

 ดานการเงิน 
- จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 74 
- เงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารย 75 

ประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

 ดานการปฏิบัติงาน 
- ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 76 
- รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 77 
- ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 78 
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บทสรุปผูบริหาร 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบระยะเวลา 6 เดือน) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มีแนวคิดมาจากสาระสำคัญของพระราชกฤษฎีกา  

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งกำหนดใหสวนราชการดำเนินการพัฒนา
องคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยในสวนของการบริหารความเสี่ยงเปนเกณฑคุณภาพหนึ่งใน
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ซึ่งกำหนดใหสวนราชการตองมีการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ต าม  มาตรฐ าน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  ให
ครบถวนทุกประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ  สถาบันจึงไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอยางตอเนื่องและเปนระบบมากขึ้น  โดยประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ใหเปนหนาท่ี ความรับผิดชอบของทุกหนวยงานและบุคลากรทุกคนที่จะตองถือปฏิบัติ มีคณะกรรมการทำหนาที่ใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยการประสานงาน ผลักดัน ควบคุม กำกับ รายงาน  และประเมินผล พรอมไดแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ดำเนินการคัดเลือกเหตุการณเสี ่ยงท่ีมีผลกระทบสูงตอการบรรลุ
ความสำเร็จ นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ตาม มาตรฐาน COSO ครอบคลุมความเสี่ยงดาน    
ธรรมาภิบาล เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
สามารถลดปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ ควบคุมและตรวจสอบได ซึ่งประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน คือ 
“ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาองคกรคุณภาพอยางยั่งยืน (KMITL Excellence)” มีเหตุการณเสี่ยง
ท่ีสำคัญและคัดเลือกมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 3 ดาน คือ ดานกลยุทธ ดานการเงิน และดานการ
ปฏิบัติงาน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

สำหรับการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาในกลุมที่ประชุมอธิการบดี
แหงประเทศไทย (ทปอ.) และ ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (ทอมก.) ภายใตชื่อ The Council of 
the University Presidents of Thailand Quality Assurance (CUPT QA) ไดกำหนดใหระบบการบริหารความ
เสี่ยง (Risk management system)  เปนตัวบงชี้หนึ่งในระบบประกันคุณภาพ CUPT QA  โดยตองดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยท่ีไมสามารถ
ควบคุมได ท่ีสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

จากเหตุผลดังกลาว สถาบันจึงใหความสำคัญกับการดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงมาอยางตอเนื่อง
เพื่อใหมีมาตรฐานตามแนวทางของสถาบันในการกำกับดูแล  มีการตั้งเปาหมายการเจริญเติบโตควบคูไปกับการ
รักษาคุณภาพของการดำเนินงาน  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  เพื่อใหสถาบันได
ดำเนินการตามวิสัยทัศน แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำป ตามวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวเปนสำคัญ  ซึ่ง
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงดังกลาวจะสะทอนไปยังผลการดำเนินงานของสถาบันท่ีสูงกวาเปาหมายท่ี
กำหนด 
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ผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 6 เดือน พ.ศ. 2563 กอนและหลังดำเนินการ 

 
แผนภูมิท่ี 1.1 แผนภูมิแสดงจำนวนเหตุการณเสี่ยงและควบคุมภายในดานตางๆ 

จากแผนภูมิท่ี 1.1 เปนการแสดงจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด 27 เหตุการณ จำแนกตามดานประกอบดวย ดาน
กลยุทธ 11 เหตุการณ ดานการปฏิบัติงาน 14 เหตุการณ และดานการเงิน 2 เหตุการณ 

จำนวนควบคุมภายในท้ังหมด 34 เหตุการณ จำแนกตามดานประกอบดวย ดานกลยุทธ 0 เหตุการณ ดาน
การปฏิบัติงาน 34 เหตุการณ และดานการเงิน 0 เหตุการณ 
 

 
แผนภูมิท่ี 1.2 แผนภูมิแสดงจำนวนความเสีย่ง กอนและหลังดำเนินการ 

 

11
14

2
0

34

0

ดานกลยุทธ ดานการปฎิบัติงาน ดานการเงิน

แผนภูมิแสดงจํานวนเหตุการณเส่ียงและควบคุมภายใน

27

0 0 0

24

0
2 1

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา

แผนภูมิแสดงจํานวนความเสี่ยงกอนและหลังดําเนินการ

ความเสี่ยงกอนดําเนินการ ความเสี่ยงหลังดําเนินการ

3

ความเสีย่งท้ังหมด 27 เหตุการณ 

ควบคุมภายในท้ังหมด 34 เหตุการณ 
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จากแผนภูมิท่ี 1.2 เปนการแสดงจำนวนความเสี่ยงกอนและหลังดำเนินการ จำนวนความเสี่ยงระดับสูงมาก 
ลดลงจาก 27 เหตุการณ เหลือ 24 เหตุการณ โดย 3 เหตุการณท่ีลดลงไปนั้น ระดับปานกลาง 2 เหตุการณ ระดับต่ำ 
1 เหตุการณ 
 

 
แผนภูมิท่ี 1.3 แผนภูมิแสดงจำนวนการควบคุมภายใน กอนและหลังดำเนินการ 

 

 จากแผนภูมิท่ี 1.3 เปนการแสดงจำนวนควบคุมภายในกอนและหลังดำเนินการ จำนวนการควบคุมภายใน 
ระดับปานกลาง ลดลงจาก 33 เหตุการณ เหลือ 23 เหตุการณ โดยควบคุมภายใน 10 เหตุการณลดลงไปอยูในระดับ
ต่ำ 10 เหตุการณ สวนควบคุมภายในระดับต่ำเดิมมี 1 เหตุการณหลังดำเนินการควบคุมภายในยังคงอยูในระดับต่ำ
เชนเดิม เม่ือรวมกับควบคุมภายในระดับปานกลางท่ีลดลงมายังระดับต่ำ 10 เหตุการณจึงรวมเปน 11 เหตุการณ 
 

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบจำนวนเหตุการณเสี่ยงในระดับความเสี่ยงตางๆ กอนและหลังดำเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
จำนวนความเสี่ยง จำนวนการควบคุมภายใน 

กอนดำเนินการ หลังดำเนินการ กอนดำเนินการ หลังดำเนินการ 

สูงมาก 27 24 0 0 

สูง 0 0 0 0 

ปานกลาง 0 2 33 23 

ต่ำ 0 1 1 11 

             
         

0 0

33

10 0

23

11

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา

แผนภูมิจํานวนควบคุมภายในกอนและหลังดําเนินการ

ควบคุมภายในกอนดําเนินการ ควบคุมภายในหลังดําเนินการ

10
 



9 
 

ตารางท่ี 2 ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 6 เดือน พ.ศ. 2563 (ตัวหนาคือเหตุการณเส่ียงท่ีระดับความเส่ียงลดลงหรือคงอยูในระดับต่ำ) 
หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในทั้งหมด 
จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 

และควบคุมภายในที่ควบคุมได 
รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

ภาพรวมสถาบัน 61 14 22.95 
คณะ
วิศวกรรมศา
สตร 

ความเสี่ยง 
รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนทีก่ำหนด 
1. หลักสูตรวิศวกรรมระบบ

อุตสาหกรรมการเกษตร (ตอเนื่อง) 
2. หลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร 

(หลักสูตรนานาชาติ) 
3. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 
ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

11 1 9.09 

คณะ
สถาปตยกร
รมศาสตร 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 1 11.11 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

คณะครุ
ศาสตร
อุตสาหกรร
มและ
เทคโนโลย ี

ความเสี่ยง 
รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนทีก่ำหนด 
1. หลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพทาง

การเกษตร (ตอเน่ือง) 
2. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 
ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

10 2 20.00 

คณะ
วิทยาศาสต
ร 

ความเสี่ยง 
รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนทีก่ำหนด 

1. หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม
(นานาชาติ) 

2. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป
ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

10 1 10.00 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

คณะ
เทคโนโลยีก
ารเกษตร 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 2 22.22 

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความเสี่ยง 
รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนทีก่ำหนด 
1. หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทาง

ธุรกิจ (นานาชาติ) 
2. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 
ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

10 2 20.00 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

คณะ
อุตสาหกรร
มเกษตร 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 2 22.22 

คณะ
บริหารธุรกิจ 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

8 1 12.50 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

คณะศิลป
ศาสตร 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

8 1 12.50 

วิทยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกลา
ลาดกระบัง 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 1 11.11 

      
      
      



14 
 

หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การผลิตขั้น
สูง 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 1 11.11 

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อุดมศักด์ิ 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 2 22.22 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

คณะ
แพทยศาสต
ร  

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

9 2 22.22 

วิทยาลัย
วิจัย
นวัตกรรม
ทาง
การศึกษา  

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

8 1 12.50 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

วิทยาลัย
อุตสาหกรร
มการบิน
นานาชาติ 

ความเสี่ยง 
รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนทีก่ำหนด 
1. หลักสูตรวิศวกรรมการบินและ

นักบินพาณิชย 
2. หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส 

(นานาชาติ) 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

10 2 20.00 

วิทยาลัย
วิศวกรรม
สังคีต 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 

หรืองานสรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบยีน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือส่ิงประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการทีแ่กไขปญหาสงัคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวน

อาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
7. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

8 1 12.50 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

สำนัก
บริการ
คอมพิวเตอ
ร 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนัก
หอสมุดกลา
ง 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนัก
ทะเบียน
และ
ประมวลผล 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนัก
บริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรม
พระจอม
เกลา
ลาดกระบัง 

ความเสี่ยง 
1. จำนวนของงานวิจยั หรือ

ส่ิงประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม 
หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน
สรางสรรคที่ยื่นขอหรือไดรับการ
จดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบียน 
ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองาน
ออกแบบ หรืองานสรางสรรค 
หรือส่ิงประดิษฐของอาจารย ที่
ไดรับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

3. จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพ
เผยแพรระดับนานาชาติ ตอ
จำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจยัประจำไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

4. รอยละของจำนวนโครงการ
บริการวชิาการที่แกไขปญหา
สังคมหรอืสรางความเขมแขง็

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

8 1 12.50 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

ใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมาย
ที่กำหนด 

5. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการ
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคจากหนวยงาน
ภายนอกตอจำนวนอาจารย
ประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่
กำหนด 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 
สำนักวิชา
ศึกษาทั่วไป 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 1 50 

สำนักงานอธิการบด ี 15 5 33.33 
สำนักงาน
บริหารงาน
ทั่วไปและ
ประชาสัมพั
นธ 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 1 50 

สำนักงาน
คลัง 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด  

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนักงาน
บริหาร
ทรัพยสิน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 1 50 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

สำนักงาน
พัสดุ 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. ผลประโยชนทับซอน ในการ

จัดชื้อ จัดจาง  
2. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

4 1 25.00 

สำนักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
กายภาพ
และ
ส่ิงแวดลอม 

ความเสี่ยง 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไม

เปนไปตามแผน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

3 1 33.33 

สำนักงาน
บริหาร
ยุทธศาสตร 

 ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนักงาน
บริหาร
วิชาการและ
คุณภาพ
การศึกษา 

ความเสี่ยง  
1. ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดำเนินการ
ของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 2 0 0 

สำนักงาน
กิจการ
ตางประเทศ 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏบิัติงานไม

ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 1 50 

สำนักงาน
กิจการ
นักศึกษา
และศิษยเกา
สัมพันธ 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 
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หนวยงาน รับผิดชอบหลกั สนับสนุน จำนวนความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในทั้งหมด 

จำนวนความเสี่ยงทีล่ดลง 
และควบคุมภายในที่ควบคุมได 

รอยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง 

สำนักงาน
นิติการ 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

สำนักงานสภาสถาบัน 
สำนักงาน
สภาสถาบัน 

ควบคุมภายใน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยง 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป

ตามเกณฑ 

2 0 0 

 

หมายเหตุ  รับผิดชอบหลัก หมายถึง หนวยงานท่ีเปนผูรับผดิชอบหลักดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

              สนับสนุน หมายถึง หนวยงานท่ีเปนผูดำเนินการสนับสนุนหนวยงานหลักในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 



21 
 

จากตารางท่ี 2 สรุปผลและวิเคราะหความเส่ียงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

จากผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 6 เดือน ของสวนงานวิชาการ 
สวนงานอ่ืน สำนักงานอธิการบดี และสำนักงานสภาสถาบัน มีรอยละความเสี่ยงท่ีลดลง สรุปไดดังนี้ 

สวนงานที่ความเสี่ยงและควบคุมภายในลดลงมากที่สุดคือ คณะบริหารธุรกิจ, สำนักวิชาศึกษาทั่วไป, 
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล, สำนักงานบริหารทรัพยสิน และสำนักงานกิจการตางประเทศ มีความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในลดลงรอยละ 50.00 รองลงมาคือสำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพ ลดลงรอยละ 33.33 สำนักงาน
พัสดุ ลดลงรอยละ 25.00 คณะเทคโนโลยีการเกษตร, คณะอุตาสาหกรรมเกษตร, วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และ
คณะแพทยศาสตร     ลดลงรอยละ 22.22 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี, คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และวิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ ลดลงรอยละ 20.00 คณะบริหารธุรกิจ, คณะศิลปศาสตร, วิทยาลัยวิจัย
นวัตกรรมทางการศึกษา, วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต และสำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง 
ลดลงรอยละ 12.50 คณะสถาปตยกรรมศาสตร, วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง และวิทยาลัย
นวัตกรรมการผลิตขั้นสูง ลดลงรอยละ 11.11 คณะวิทยาศาสตร ลดลงรอยละ 10.00 คณะวิศวกรรมศาสตร ลดลง
รอยละ 9.09 สำนักบริการคอมพิวเตอร, สำนักหอสมุดกลาง, สำนักทะเบียนและประมวลผล, สำนักงานบริหารงาน
ทั่วไปและประชาสัมพันธ, สำนักงานคลัง, สำนักงานบริหารยุทธศาสตร, สำนักงานบริหารวิชาการและคุณภาพ
การศึกษา, สำนักงานกิจการนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ, สำนักงานนิติการ และสำนักงานสภาสถาบัน ระดับความ
เสี่ยงและควบคุมภายในยังไมลดลง 

ความเส่ียง เม่ือจำแนกตามเหตุการณตางๆ พบวาเหตุการณเสี่ยงท่ีสามารถบริหารความเสี่ยงใหลดลงจน
อยูในระดับท่ียอมรับได สรุปดังนี้ คือ เหตุการณ เรื่องรับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด (เทคโนโลยีชีวภาพทาง
การเกษตร (ตอเนื่อง)), เหตุการณ ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน (สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพ
และสิ่งแวดลอม) และเหตุการณ รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็ง
ใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

ควบคุมภายใน เม่ือจำแนกตามเหตุการณตางๆ ควบคุมภายในท่ีควบคุมใหระดับความเสี่ยงอยูในระดับต่ำ
ได สรุปดังนี้ คือ เหตุการณ รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด (คณะเทคโนโลยกีารเกษตร, 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ, คณะอุตสาหกรรมเกษตร, วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์, คณะแพทยศาสตร, วิทยาลัย
อุตสาหกรรมการบินนานาชาติ, สำนักวิชาศึกษาท่ัวไป, สำนักงานบรหิารทรัพยากรบุคคล, สำนักงานบริหารทรัพยสิน, 
สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม และสำนักงานกิจการตางประเทศ), และเหตุการณ รอยละ
ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 

จากผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน ของสถาบัน ในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในดานกลยุทธ 
ดานการเงิน และดานการปฏิบัติงาน พบวา คาเฉลี่ยผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ทุกหนวยงานคิดเปน
รอยละ 22.95 

ปญหาอุปสรรค 
1. ผลกระทบตอเหตุการณ โควิด 19 สงผลกระทบตอแผนการเบิกจายงบลงทุน  

2. ผูตอบแบบสอบถามยังไมเขาใจในขอคำถาม (ITA) 

3. ประชากรวัยเรียนลดลงทำใหรับนักศึกษาไดนอยลง 
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แนวทางแกไข 
1. ดำเนินการเรงรัดหลังมีการผอนคลายมาตรการใหเปนไปตามแผนการจัดชื้อจัดจาง 

2. มีการจัดทำfocus group เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ ในเรื่องขอคำถามและชองทางการตอบขอ

คำถาม 

3. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย หรือรวมมือกับหนวยงานระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ และสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

4. ติดตามกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาอยางสม่ำเสมอ ปรับสัดสวนการรับ ในแตละกลุมรอบให

เหมาะสม
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ภาคผนวก 
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ก. นโยบายการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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ข. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง 
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ค. ตารางผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง รอบระยะเวลา 6 เดอืน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบัน ไดรวมกันระบุเหตุการณความเสี่ยง โดยมีมติใหหนวยงานรับผิดชอบดำเนินการบริหารความเสี่ยง และใหรายงานผลการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง ในรอบระยะเวลา 6 เดือน โดยมีผลการดำเนินการดังนี้  

ดานกลยุทธ 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมระบบอุตสาหกรรมการเกษตร (ตอเนื่อง) 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. เปนหลักสูตรสหวิทยาการท่ีครอบคลุมการตอยอดจากหลักสูตรเดิม

ของนักศึกษาชางอุตสาหกรรมในระดับ ปวส. หลากหลายสาขา แต
ปจจุบันมีการเปดหลักสูตร วศ.บ.ตอเน่ือง ทางวิศวกรรมสาขาอื่นๆ 
เพ่ิมมากขึ้น ทำใหนักศึกษา ปวส. บางสาขาจึงเลือกไปสมัครหลักสูตร
ท่ีตรงกับสาขาท่ีจบมามากกวา  

2. นักศึกษา ปวส.ทางสายชางกลเกษตรท่ีเปนกลุมเปาหมายหลักกลุม
หน่ึง ยังมีความสนใจเรียนตอทางดานวิศวกรรมท่ีนอย 

1. ในเดือนมีนาคม 2563 น้ี ภาควิชาฯ จะไดรวมจัด
อบรมดาน Smart Farming ใหกับคณาจารย
วิทยาลัยเกษตรกรรมท่ัวประเทศ และถือเปนโอกาส
ดีในการประชาสัมพันธหลักสูตรใหกับ
กลุมเปาหมายท่ีตรงจุด  

2. สรางความรวมมือกับบริษัทชั้นนำในอุตสาหกรรม
เปาหมายในการจัดการเรียนการสอน และการ
ทำสหกิจศึกษาเพ่ือเสริมโอกาสศักยภาพ และการ
ประชาสัมพันธ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 

ณ ขณะน้ีกำลังอยูในขั้นตอนของการสอบสัมภาษณนักศึกษา
ใหม และคาดวานาจะสามารถคัดเลือกนักศึกษาไดตาม
จำนวนท่ีกำหนดไวในแผน ขณะน้ีรับนักศึกษารอบท่ี 1 
มาแลวจำนวน 14 คน และกำลังรอสอบสัมภาษณรอบท่ี 2 
อีกจำนวน 21 คน ในขณะท่ีแผนการรับนักศึกษาป 2563 
(มคอ.2) มีแผนรับ 35 คน 
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เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร (หลักสูตรนานาชาติ) รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

เปนชวงท่ีวิทยาลัยนานาชาติปดตัวลง และหลักสูตรยายมาสังกัดคณะ
วิศวกรรมศาสตร ทำใหกจิกรรมการประชาสัมพันธหลักสูตรทำไดไมเต็มท่ี
เหมือนแตกอน และผูสมัครและผูปกครองอาจไมม่ันใจหรือสับสนกับการ
เปล่ียนแปลง 

เพ่ิมชองทางและจัดกิจกรรมการประชาสัมพันธใหเต็มท่ี
มากยิ่งขึ้น 
 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 

ณ ขณะน้ีกำลังอยูในขั้นตอนของการรับนักศึกษาใหม โดยใน
รอบท่ี 1 มีนักศึกษายืนยันสิทธ์ิและชำระเงินมาแลวจำนวน 
23 คน และกำลังรอสอบสัมภาษณและยืนยันสิทธ์ิในรอบท่ี 
2 อีกจำนวน 10 คน ในขณะท่ีแผนการรับนักศึกษาป 2563 
(มคอ.2) มีแผนรับ 65 คน 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
เน่ืองจากเปนหลักสูตรหลักและยายมาจากวิทยาลัย
นานาชาติ (เดิม) ทำใหการกำหนดแผนการรับนักศึกษามี
ตัวเลขท่ีคอนขางสูงกวาการรับนักศึกษาจริง แนวทางการ
แกไข ผูบริหารหลักสูตรกำลังจะปรับปรุงหลักสูตรใหม
หลังจากท่ียายมาท่ีคณะวิศวกรรมศาสตร โดยจะมีการปรับ
แผนการรับนักศึกษาใหสอดคลองกับจำนวนนักศึกษาท่ี
ตองการรับจริงมากยิ่งขึ้นดวย 
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2. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร (ตอเนื่อง) รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. เน้ือหาของหลักสูตรมีความยากและเฉพาะทางมากเกินไป อีกท้ังพ้ืน

ฐานความรูของตัวนักศึกษามาจากแหลงตนตอท่ีไมเทากัน ทำให
นักศึกษาไมสนใจท่ีจะเขามาศึกษา 

2. นักศึกษาสวนใหญขาดแคลนทุนทรัพยในการศึกษาเลาเรียน 

ภาควิชาครุศาสตรเกษตรไดดำเนินการของดรับนักศึกษา
เขาศึกษาตอในหลักสูตรน้ี ต้ังแตภาคการศึกษาท่ี 1 ป
การศึกษา 2563 เปนตนไป ซ่ึงไดมีมติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี เห็นชอบใหดำเนินการดังกลาวแลว 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

จากมติคณะกรรมการประจำคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี ครั้งท่ี 1/2563 เรื่อง ของดการรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี(ระยะเวลา : 8 มกราคม 2563)  
และมติสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง ครั้งท่ี 3/2563 เรื่อง ขอเสนอพิจารณาอนุมัติ
การงดรับนักศึกษา หลักสูตรระดับปริญญาตรี ของคณะครุ
ศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี โดยมติท่ีประชุมได
อนุมัติใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี งดรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี เพ่ือปดหลักสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 
(ตอเน่ือง) (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2560) ต้ังแตภาคการศึกษา
ท่ี 1 ปการศึกษา 2563 (ระยะเวลา : 1 มีนาคม 2563) 
 
ดังน้ัน ทางภาควิชาครุศาสตรเกษตรจึงไมมีการเปดรับ
สมัครสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรี หลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต (ตอเน่ือง) สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ
ทางการเกษตร ประจำปการศึกษา 2563 
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3. คณะวิทยาศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม (นานาชาติ)  รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีจำนวนลดลง  
2. การประชาสัมพันธยังไมเพียงพอ  
3. คาธรรมเนียมการศึกษาสูง 
4. หลักสูตรไมเปนท่ีดึงดูดตอความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
5. การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยคูขนาน 

(มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ) ไมสอดคลองกัน มหาวิทยาอัสสัมชัญเปด
ภาคการศึกษา ภาคตน พ.ค.-ก.ย. และภาคปลาย พ.ย.-มี.ค. สจล. 
ภาคตน ส.ค.-ธ.ค. และ ภาคปลาย ม.ค.-พ.ค.  

6. นักเรียนท่ีมาสมัครเขาศึกษามีคุณภาพท่ีต่ำกวาเกณฑ  
7. ไมมีบรรยากาศความเปนนานาชาติในคณะจึงสงผลใหขาดแรงจูงใจ

ในการเขามาศึกษา 

1. เปล่ียนชื่อ และปรับปรุงหลักสูตรใหเปนท่ีตองการ
ของผูใชบัณฑิต โดยการศึกษาขอมูลหลักสูตรท่ี
คลายคลึงกัน เพ่ือเทียบเคียงการใชในการปรับปรุง
หลักสูตร รวมถึงศึกษาขอมูลความตองการของ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

2. หาความรวมระหวางมหาวิทยาลัยในตางประเทศ
เพ่ือรวมมือในการสรางหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีมี
ความนาสนใจ และสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัย
ในประเทศใหมากยิ่งขึ้น 

3. ประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุก ท้ังใน และ
ตางประเทศ เชน จัดทำคลิป แผนพับ เว็บไซต
รวมถึงส่ือ Social ตางๆ ท่ีนาสนใจและทันสมัย, 
ออกประชาสัมพันธตามโรงเรียนเปาหมาย เชน 
โรงเรียนท่ีมีความรวมมือ (MOU) โรงเรียนประจำ
จังหวัด และโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร 

4. ใหการสนับสนุนทุนการศึกษา เพ่ือดึงดูดความสนใจ
ในการเขาศึกษาในหลักสูตร 

5. สรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการให
ทุนการศึกษา และการสรางโอกาสการเขาทำงานให
มากขึน้ 

6. สรางบรรยากาศความเปนนานาชาติในคณะใหมาก
ขึ้น 

 
* ไมมีแผนรับนักศึกษาในปการศึกษา 2563 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 
 

1. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดมีการปรับปรุง
หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม (นานาชาติ) เปน
หลักสูตร 

 
ชื่อหลักสูตร (ไทย): จุลชีววิทยาประยุกต 
ชื่อหลักสูตร (อังกฤษ): Applied Microbiology 
รูปแบบการศึกษา: ทวิภาค (4 ช้ัน) 
ความรวมมือกับตางสถาบัน:มีความรวมมือในรูปแบบ

หลักสูตร 4+1 (ปริญญาตรี 4 ป และ ปริญญาโท 1 ป) กับ
ภาควิชาอาหารเคมี คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล  
โดยนักศึกษาท่ีเรียนในโปรแกรม 4+1 เม่ือจบการศึกษา 
ตามท่ีกำหนดไวในหลักสูตรจะไดรับปริญญา 

- ปริญญาตรีสาขา Bachelor of Science in 
Applied Microbiology (International 
program) จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

- Master of Science in Nutraceuticals and 
Functional Foods (International 
Program) จากมหาวิทยาลัยมหิดล 

โดยการปรับปรุงหลักสูตรมีการนำ ELO ท่ีไดจากการ
สอบถามกลุมผูใชบัณฑิต มาเปนเครื่องมือในการปรับปรุง
หลักสูตร  
2. สรางความรวมมือกับหลักสูตร Master of Science 

in Nutraceuticals and Functional Foods 
(International Program) ภาควิชาอาหารเคมี คณะ
เภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล เพ่ือศึกษาความ
เปนไปไดในการสรางหลักสูตรรวม 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ตองการสรางความรวมมือระดับนานาชาติ กับ
หลักสูตรตางประเทศ แตยังไมสามารถหาหลักสูตรท่ี
เหมาะสมได 
 
แนวทางแกไข 
 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจำ
หลักสูตรเรงสรางความรวมมือกับหลักสูตรในตางประเทศ
ใหมากขึ้น 
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4. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ (นานาชาติ) รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมเขาถึงกลุมนักเรียนเปาหมาย เชน 

โรงเรียนนานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา, โรงเรียนนานาชาติใน
ตางจังหวัด 

2. การเขาถึงขอมูล เชน ประกอบอาชีพใดบาง การมีงานทำ อัตรา
คาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูประสบความสำเร็จ โอกาสในการศึกษา
ตอและโอกาสในการเพ่ิมประสบการณ เปนตน 

1. เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน
นานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา และโรงเรียน
นานาชาติในตางจังหวัด เชน 
- เพ่ิมชองทางการทำ Road Show โรงเรียนชั้นนำ

ท่ีมีหลักสูตรนานาชาติในตางจังหวัดมากขึ้น 
- สงโปสเตอร / แผนพับประชาสัมพันธไปยัง

โรงเรียนเปาหมาย 
- ส่ือออนไลน เชน Facebook ของหลักสูตร เพ่ิม

การโปรโมทในชวงฤดูกาลรับเขา TCAS 
- กิจกรรมวิชาการและใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตร  

2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรม
เสริมการประชาสัมพันธ 
- ผลงานนักศึกษา เชน ผลงานวิชาการและผลงาน

จากการประกวด 
- ทุนการศึกษา 
- หลักสูตรมีนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น 
- จุดเดนของหลักสูตร (อาชีพท่ีเกี่ยวของรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมใน
หลักสูตร) 

 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

กิจกรรมไดดำเนินการ (รอบ 6 เดือน) 
1. คณะไดจัดสงแผนพับประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน

เปาหมายผานทางหนวยงาน OIA ของทางสถาบัน ไป
ยังโรงเรยีนเปาหมายในประเทศอินโดนีเซีย (ชวงเดือน 
ม.ค.-ก.พ.63) และยังประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน
เปาหมายตางๆในประเทศไทย โรงเรียนช้ันนำท่ีมี
หลักสูตรนานาชาติในกรุงเทพฯ 

2. ไดทำการประชาสัมพันธผานทางส่ือออนไลน เชน 
Facebook ของคณะ ในเรื่องของหลักสูตร BIT และ
เพ่ิมการโปรโมทในชวงฤดูกาลรับเขา TCAS ใน
เว็บไซตของคณะ 

3. ไดมีการจัดกิจกรรมวิชาการและใหความรูเกี่ยวกับ
หลักสูตร ตามแผนตารางจัดกิจกรรมของหลักสูตร 
BIT  

4. ผลงานนักศึกษา เชน ผลงานวิชาการและผลงานจาก
การประกวด  

5. คณะใหทุนการศึกษา สำหรับนักศึกษาเขาใหม 
จำนวน 2 ทุน ประจำปการศึกษา 2563 ไดมี
ประชาสัมพันธผานเว็บไซตของคณะ 

6. หลักสูตรมีนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น ป 2563 รอบท่ี 1 
รับนักศึกษาตางชาติ (ชาวจีน) จำนวน 1 คน จาก
ขอมูลงานบริการการศึกษา และรอบท่ี 3 (มีจำนวนผู
มาสมัคร 50 คน) 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
กิจกรรมยังไมดำเนินการ (รอบ 6 เดือน) 
1. เพ่ิมชองทางการทำ Road Show โรงเรียนชั้นนำท่ีมี

หลักสูตรนานาชาติในตางจังหวัดมากขึ้น ในป 2563 
ยังไมไดดำเนินการ เน่ืองจากมีหลายสาเหตุและหลาย
ปจจัยยังไมไดดำเนินการจัดกิจกรรมหรือขออนุมัติ
โครงการ(ตามจากหนวยงานท่ีดูแลหลักสูตรและงาน
บริการการศึกษา) 

2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรม
เสริมการประชาสัมพันธ จุดเดนของหลักสูตร (อาชีพ
ท่ีเกี่ยวของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมในหลักสูตร)           

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
แผนการรับนักศึกษาหลักสูตร BIT ตามท่ีกำหนดใน ป 
2563 คณะไดปรับแผนการรับนักศึกษา ปการศึกษา 
2563-2568 ของหลักสูตร BIT หลักสูตรเทคโนโลยี
สารสนเทศทางธุรกิจ (นานาชาติ) เปนจำนวน 20 คน ท้ังน้ี
ไดผานการพิจารณาความคุมทุนของหลักสูตรแลวตาม
ระบบ TCAS ปการศึกษา 2563 เปดรับสมัครนักศึกษา 

รอบท่ี 1 รับได 3 คน เปนชาวตางชาติ จำนวน 1 คน 
เปดรับ 10 คนตามกำหนดของแผน 

รอบท่ี 3 เปดรับ 10 คน (รับสมัครต้ังแตวันท่ี 17-27 
เม.ย. 63) มีจำนวนผูมาสมัคร 50 คน 

รอบท่ี 5 ยังไมไดกำหนดวันท่ีประกาศรับสมัคร 
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6. วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาต ิ
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง  
2. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย  
3. วิทยาลัยเนนคุณภาพของนักศึกษาแรกเขาเปนหลัก จึงเลือกรับ

นักศึกษานอยกวาจำนวนผูสมัครเปนจำนวนมาก  
4. นักศึกษาผานการคัดเลือกสละสิทธ์ิ เน่ืองจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษา

ในสถาบันท่ีมีชื่อเสียงมากกวา  
5. จำนวนนักศึกษาท่ีอยูในแผนการรับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณท่ี

รับไดจริงเปนจำนวนมาก 

1. ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบิน
พาณิชย 

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 
"โครงการคายเตรียมความพรอมวิศวกรรมการบิน
และนักบินพาณิชย" โดยดำเนินการในวันเสาร
แรกของทุกเดือน 

3. เพ่ิมชองทางการรับเขาศึกษา โดยรวมมือกับ 
Oversea Agency ในการรับนักศึกษาตางชาติ 

4. ปรับปรุงรอบการรับสมัคร 
5. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเพ่ิมชอง

การส่ือสารผานชองทางการส่ือสารออนไลนและ
ส่ือโซเชียล(Social media) มากขึ้นเพ่ือใหเขาถึง
นักเรียนกลุมเปาหมายท่ีจะสมัครเขาเรียน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 

1. อยูระหวางการหารือและเตรียมดำเนินการ 
2. ดำเนินการจัดคายวันเสารไปแลวจำนวน 4 ครั้ง และ

กำลังจะจัดเปนคายใหญชื่อ วิศบิน 
3. มีการหาขอมูล Agency และติดตอบางแลว 
4. มีการหารือเรื่องการปรับปรุงรอบการรับสมัคร 
5. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธจากเดิมแค facebook แต

มีการเพ่ิม twitter และเว็บไซตใหมเขามาดวย 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 

ทำใหไมสามารถจัดกจิกรรมคายวิศวกรรมการบินตอได 
ทางวิทยาลัยจึงหารือกันวาจะเนนทำ PR ทางส่ือ Social 
Media/Mass Media ใหมากขึ้น เชนการเชา Banner 
จากเว็บ DekD และโพสรูปโปสเตอรเพ่ือเชิญชวนให
นักเรียนท่ีสนใจเขามาสมัครใหมากขึ้น 
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เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส (นานาชาติ) 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง  
2. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย  
3. วิทยาลัยเนนคุณภาพของนักศึกษาแรกเขาเปนหลัก จึงเลือกรับ

นักศึกษานอยกวาจำนวนผูสมัครเปนจำนวนมาก  
4. นักศึกษาผานการคัดเลือกสละสิทธ์ิ เน่ืองจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษา

ในสถาบันท่ีมีชื่อเสียงมากกวา  
5. จำนวนนักศึกษาท่ีอยูในแผนการรับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณท่ี

รับไดจริงเปนจำนวนมาก 

1. จัดกิจกรรม Open House เพ่ือประชาสัมพันธ
และใหขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร อาชีพและ
แนวโนมของตลาดแรงงานในอนาคต  

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา และ
ปรับปรุงรอบการรับสมัคร 

3. สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาใน
ตางประเทศเพ่ือใหนักศึกษามีโอกาสไป
แลกเปล่ียนดานวิชาการ/ทำวิจัย  

4. เพ่ิมชองทางการรับเขาศึกษา โดยรวมมือกับ 
Oversea Agency ในการรับนักศึกษาตางชาติ 

5. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเพ่ิมชอง
การส่ือสารผานชองทางการส่ือสารออนไลนและ
ส่ือโซเชียล (Social media) มากขึ้นเพ่ือใหเขาถึง
นักเรียนกลุมเปาหมายท่ีจะสมัครเขาเรียน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 

1. มีการดำเนินการแลว แตตองเปล่ียนรูปแบบเปนการ
แนะนำหลักสูตรแบบ Online โดยการ live ผาน 
Facebook 

2. มีการหารือเรื่องการปรับปรุงรอบการรับสมัคร 
3. มีการติดตอกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศบาง

แลว เพ่ือพูดคุยเรื่องการแลกเปล่ียนนักศึกษา 
4. มีการหาขอมูล Agency และติดตอบางแลว 
5. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธจากเดิมแค facebook แต

มีการเพ่ิม twitter และเว็บไซตใหมเขามาดวย 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 

ทำใหไมสามารถจัดกิจกรรมคายวิศวกรรมการบินตอได 
ทางวิทยาลัยจึงหารือกันวาจะเนนทำ PR ทางส่ือ Social 
Media/Mass Media ใหมากขึ้น เชนการเชา Banner 
จากเว็บ DekD และโพสรูปโปสเตอรเพ่ือเชิญชวนให
นักเรียนท่ีสนใจเขามาสมัครใหมากขึ้น 
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7. สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง 
เหตุการณเสี่ยง   : จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน 

ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 
เปาหมาย  : จำนวนของงานวิจัยไดรับการจดหรือยื่นจดทะเบียนฯ ไมนอยกวา 90 ชิ้น/ป 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย นักวิจัย นักศึกษา ทำวิจัยโดยไมไปสืบคนสิทธิบัตร

ประเทศตางๆ มาเปนฐานความรูในการวิจัย ไมคอยคำนึงถึง
การนำผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 

2. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเชิงพาณิชยลดลง / 
ผลงานไมตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรม  

3. จำนวนบุคลากรท่ีทำงานดานทรัพยสินทางปญญาไมเพียงพอ 
4. นักวิจัยไมเขาใจกระบวนการในการขอรับความคุมครองสิทธิ

ในทรัพยสินทางปญญา 

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน
จากภายนอกเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ และตอยอด
สูทรัพยสินทางปญญา 

2. สนับสนุนนักวิจัยยื่นขอเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund รวมกับภาคอุตสาหกรรม  

3. เพ่ิมบุคลากรท่ีทำงานดานทรัพยสินทางปญญา หรือ
สงเสริมใหเจาหนาท่ีเขารวมอบรมตัวแทนสิทธิบัตรเพ่ือ
เสริมสรางความรูและทักษะการปฏิบัติงานดานทรัพยสิน
ทางปญญาใหเจาหนาท่ีมีความรูและปฏิบัติงานดาน
ทรัพยสินทางปญญาไดอยางมืออาชีพ ลดปญหาการขาด
แคลนบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการดำเนิน
กระบวนการขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
เปนการลดระยะเวลาในการขอจดและขอรับความ
คุมครองใหมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. จัดอบรมใหอาจารย นักวิจัย นักศึกษา และบุคลากร
ภายในสถาบันเขาใจเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา 
ตลอดจนเขาในกระบวนการในการขอรับความคุมครอง
สิทธิในทรัพยสินทางปญญา และตระหนักในการหลีกเล่ียง
การละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น หรือปองกันการ
ไมถูกผูอื่นทำการละเมิดงานของตน โดยเชิญนักวิจัย
ผูเช่ียวชาญใหคำแนะนำในการวางแผนการดำเนินงาน 
และรวมทำงานวิจัย เพ่ือนำไปสูการผลิตผลงานท่ีมี
คุณภาพ สามารถไดรับการคุมครองทางทรัพยสินทาง
ปญญา และนำไปสูเชิงพาณิชย 

5. สนับสนุนเงินคาตอบแทนสำหรับบุคลากรท่ีขอรับความ
คุมครองทรัพยสินทางปญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 

ปงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน มีจำนวนผลงานท่ียื่น
ขอหรือไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาแลว ท้ังหมด 
29 ชิ้น โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
 
1-2 สำนักฯ มีการสนับสนุนใหนักวิจัยยื่นขอเสนอกับแหลงทุน

ภายนอก และสนับสนุนโครงการในรูปแบบ Matching 
Fund เพ่ือใหผลิตผลงานวิจัยท่ีคุณภาพและตอยอดไปสู
ทรัพยสินทางปญญา โดยมีการดำเนินการจะจัดโครงการ
อบรมเพ่ือสงเสริมและใหความรูกับนักศึกษา คณาจารย 
และนักวิจัย ทำความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมใหเพ่ิมมาก
ขึ้น เชน โครงการอบรมทรัพยสินทางปญญา, โครงการ
อบรม Research Cluster , โครงการอบรมบริการวิชาการ 
รวมไปถึงโครงการอบรมของ Startup ซ่ึงไดมีการจัด
กิจกรรมไปแลวบางสวน แตขณะน้ีอยูระหวางการเล่ือนจัด
กิจกรรมเน่ืองจากสถานการณการระบาดของ COVID-19 

3.   สำนักฯ มีการเพ่ิมบุคลากรท่ีทำงานดานทรัพยสินทางปญญา 
จำนวน 3 คน ดังน้ี 1.นางสาวสุวพิชญ อมรชินวิวัฒน อยู
ระหวางรอบัตรตัวแทน Patent Agent รุนท่ี 19 2.นาง
มินตรา มีอุปการ อยูระหวางสอบขึ้นทะเบียน Patent 
Agent รุนท่ี 20 3. นางสาวชลิตตา มัธยมบุรุษ เปนท่ี
ปรึกษาดานกฎหมายทรัพยสินทางปญญาและเจาหนาท่ี
ทรัพยสินทางปญญา 

4.   กองทุนวิจัยสถาบันฯ สนับสนุนเงินคาตอบแทนสำหรับ
บุคลากรท่ีขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา เพ่ือจูง
ใจใหบุคลากรสรางสรรคผลงานไปพรอมกับการผลักดัน
ผลงานใหไดรับความคุมครองตามกฎหมายในสิทธิทรัพยสิน
ทางปญญา 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองดวยสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทำใหการ
จัดอบรมตางๆ มีการเล่ือนออกไป ซ่ึงทางสำนักฯ อยูระหวางการ
พิจารณาการแนวทางการดำเนินงานใหสอดคลองกับประกาศ
มาตรการการทำงานใชชวงน้ี 
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เหตุการณเสี่ยง   : จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 
เปาหมาย  : จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัลไมนอยกวา 80 ชิน้/ป 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคำนึงถึงการนำ

ผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 
2. อาจารย นักวิจัย เขาไมถึงขอมูลขาวสารการจัดงานประกวด

ตางๆ 
3. งบประมาณสนับสนุนเปนคาใชจายในการไปนำเสนอ

ผลงานวิจัย จัดแสดงผลงานวิจัย ประกวดผลงานไมเพียงพอ 

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลง
เงินทุนจากภายนอกเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
และตอยอดสูทรัพยสินทางปญญา สรางผลงานวิจัยท่ี
สามารถนำไปใชประโยชนและกอใหเกิดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด
ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพ่ือการตีพิมพ
ตางๆ ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางท่ี
เขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว 

3. คัดเลือกผลงานท่ีมีคุณภาพเขารวมประกวดผลงานวิจัย
ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ สนับสนุนคาใชจาย
สำหรับปรับปรุงผลงานวิจัย คาใชจายการเดินทางไป
แสดงผลงานวิจัยในงานนิทรรศการหรือการประกวด
ตางๆ และมีการโปรโมทเม่ือนักวิจัยไดนำผลงานไปรวม
ประกวดหรือเม่ือรับรางวัลทางส่ือประชาสัมพันธตางๆ 
เพ่ือสรางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจใหนักวิจัยผลิต
ผลงานท่ีมีคุณภาพตอไป 

4. สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรท่ีไดรับรางวัล
ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐคิดคน หรือผลงาน
สรางสรรค ในระดับชาติ และนานาชาติ 

5. สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรท่ีไดรับรางวัลการ
นำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 

ปงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน มีจำนวนผลงานของ
อาจารยท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติแลวท้ังหมด 58 
รางวัล โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
 
1. สำนักฯ มีการสนับสนุนใหนักวิจัยยื่นขอเสนอกับแหลงทุน

ภายนอก และสนับสนุนโครงการในรูปแบบ Matching Fund 
เพ่ือใหผลิตผลงานวิจัยท่ีคุณภาพและตอยอดไปสูทรัพยสินทาง
ปญญา โดยมีการดำเนินการจะจัดโครงการอบรมเพ่ือสงเสริม
และใหความรูกับนักศึกษา คณาจารย และนักวิจัย ทำความ
รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมใหเพ่ิมมากขึ้น เชน โครงการ
อบรมทรัพยสินทางปญญา, โครงการอบรม Research 
Cluster , โครงการอบรมบริการวิชาการ รวมไปถึงโครงการ
อบรมของ Startup ซ่ึงไดมีการจัดกิจกรรมไปแลวบางสวน แต
ขณะน้ีอยูระหวางการเล่ือนจัดกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ
การระบาดของ COVID-19 

2. สำนักฯ มีการประชาสัมพันธชาวสารหลากหลายชองทางมาก
ขึ้น ท้ังมีการแจงในระบบ E-office, E-mail, Line , Website 
และ Facebook เพ่ือใหผูรับบริการทุกกลุมเขาถึงขาวสารได
สะดวก รวดเร็วมากท่ีสุด 

3. สำนักฯ มีการดำเนินโครงการการแสดงผลงานวิจัยสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
ภายในประเทศและตางประเทศ เพ่ือประชาสัมพันธและ
เผยแพรผลงานวิจัยของสถาบันฯ ถายทอดและขยายผล
ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมสูผูใชประโยชนสงเสริมใหเกิดความ
รวมมือระหวางนักวิจัยและหนวยงานภายในและภายนอก 
รวมมือตอยอดทำงานวิจัยเกิดมูลคาเพ่ิมในเชิงพาณิชย และ
เชิงชุมชน/สังคม เชน นิทรรศการวิชาการโรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา นิทรรศการภายใตโครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพ
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) นิทรรศการงานวัน
นักประดิษฐฯ โดยมีการสงผลงานวิจัยเขารวมประกวดดวย 

4-5 กองทุนวิจัยสถาบันฯ สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรท่ี
ไดรับรางวัลผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐคิดคน หรือผลงาน
สรางสรรค ในระดับชาติและนานาชาติและเงินรางวัล
สำหรับบุคลากรท่ีไดรับรางวัลการนำเสนอผลงานในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองดวยสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทำใหการ
จัดงานนิทรรศการ งานจัดประกวด งานประชุมวิชาการตางๆถูก
ระงับ และมีการเล่ือนออกไป ทำใหไมสามารถดำเนินกิจกรรมได
ตามเปาหมายท่ีต้ังไว 
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เหตุการณเสี่ยง   : จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 
เปาหมาย  : จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ ไมนอยกวา 1.20 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคำนึงถึงการนำ

ผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 
2. ระยะเวลาต้ังแตเริ่มทำวิจัยจนกระท่ังไดรับการตีพิมพน้ัน

ตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสารระดับ
นานาชาติ 

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง
ภาษาตางประเทศ 

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป 

1. ปรับปรุงระเบียบการใหทุนโดยใหความสำคัญกับ
ความสำคัญของปญหาการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม 
และการนำไปใชประโยชน  

2. ปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลงานวิจัยหลังจากไดรับ
ทุนใหผูวิจัยสงรายงานตามเวลาท่ีกำหนด 

3. บริการคลินิกวิจัย ใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการใช
ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพ่ือตีพิมพใน
วารสารวิชาการและการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
สำหรับอาจารย นักวิจัยและนักศึกษา 

4. คาสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 

ปงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน จำนวน
ผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารย
ประจำและนักวิจัยประจำ สัดสวน 0.96 : 1 โดยมีการ
ดำเนินการดังน้ี 

 
1. สำนักฯ ไดดำเนินการปรับปรุงแกไขประกาศเพ่ือสนับสนุน

ทุนวิจัยจำนวน 4 ทุน เพ่ือใหครอบคลุมทุกแหลงทุนมากขึ้น 
โดยในปจจุบันมีท้ังหมด 15 ทุนวิจัย โดยแยกเปนประเภท
ทุนวิจัยเชิงวิชาการ จำนวน 3 ทุน และประเภททุนสงเสริม
การวิจัยตามแผนยุทธศาสตรสถาบัน จำนวน 12 ทุน รวมไป
ถึงมีการกำหนดเงื่อนไขผลผลิตงานวิจัยในหลายทุนเปนการ
ตีพิมพผลงานวิจัยในฐาน WoS , Scopus หรือฐานวิจัยอื่นๆ 
ท่ีมีคุณภาพ  

2. สำนักฯ มีการมอบหมายเจาหนาท่ีทีมติดตามใหดำเนินการ
ติดตามผูรับทุนใหสงรายงาน และผลผลิตตามกำหนดเวลา 

3. สำนักฯ มีใหบริการคลินิกวิจัย โดยมีการดำเนินการจาง
บุคลากร 2 ทาน เพ่ือมาเปนพ่ีเล้ียงใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการ
เขียนบทความวิจัย ท้ังท่ีเปนคนไทย และชาวตางชาติ
โดยตรง เพ่ือชวยเหลือใหคำปรึกษาและแนะนำเกี่ยวกับการ
ทำวิจัย ชี้แนะแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในระหวางการ
ทำวิจัย เพ่ือใหผูวิจัยสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. สำนักฯ มีการปรับปรุงประกาศการตีพิมพบทความวิจัยใหมี
คุณภาพ 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองดวยสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทำใหการ
จัดงานนิทรรศการ งานจัดประกวด งานประชุมวิชาการตางๆถูก
ระงับ และมีการเล่ือนออกไป ทำใหไมสามารถดำเนินกิจกรรมได
ตามเปาหมายท่ีต้ังไว 
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เหตุการณเสี่ยง   : รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
เปาหมาย         : รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมนอยกวารอยละ 80 โดยโครงการตองตอบโจทยเปาหมายของ 

SDG ดานใดดานหนึ่ง 
ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

บุคลากรของคณะ ท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี
ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทำใหสวนรวม
ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม
เต็มท่ี ยังขาดการบูรณาการการบริการวิชาการเขากับการ
เรียนการสอน และงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

ดำเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพ่ือ
การบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ
ดำเนินงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 
รวมถึงการดำเนินงานตางๆ ท่ีสงเสริมสอดคลองกับนโยบาย
ภาครัฐและเอกชนเพ่ือตอบโจทยของรัฐบาล 

กอนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 
5 (ปานกลาง) 

ปงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน จำนวนโครงการท่ี
แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม รอยละ 100  
1. สำนักฯ มีการวางแผนจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการ

เพ่ือการบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ
ดำเนินงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ รวมถึง
การดำเนินงานตางๆ ท่ีสงเสริมสอดคลองกับนโยบายภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือตอบโจทยของรัฐบาล แตขณะน้ีอยูระหวางการเล่ือน
กิจกรรมออกไปกอน เน่ืองจากผลกระทบการระบาดของ 
COVID-19 

2. สำนักฯ มีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเรงการนำผลงานวิจัยมาใชใน
แกปญหาเรงดวนของประเทศ เชน ฝุน PM 2.5 , สถานการณ
ฉุกเฉินตานภัยไวรัสโควิด-19 เปนตน และเปดรับโจทยจาก
หนวยงานภาครัฐ อุตสาหกรรม เพ่ือชวยแกปญหา 

3. สำนักฯ พัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศฯ ภายใต KMITL 
Reserch Cluster เพ่ือสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และใหหารายไดจา
การใหบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ อยางเปนรูปธรรม และ
สงเสริมใหบุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพ่ือ
แกไขปญหาและเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตใหกับ
ภาคอุตสาหกรรม เชน Talent Mobility , ITAP 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
เน่ืองดวยสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทำใหการจัด

อบรมตางๆ มีการเล่ือนออกไป ซ่ึงทางสำนักฯ อยูระหวางการ
พิจารณาการแนวทางการดำเนินงานใหสอดคลองกับประกาศ
มาตรการการทำงานใชชวงน้ี 
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ดานการเงิน 
1. สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง 
เหตุการณเสี่ยง  : จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รายไดจากบริการวิชาการไมต่ำกวา 600 ลานบาท 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางท่ี

หลากหลาย 
2. อาจารยท่ีทำงานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป 

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก  

3. บุคลากรของคณะ ท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี
ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทำใหสวนรวม
ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม
เต็มท่ี 

1. เพ่ิมความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทาง
ตางๆ 

2. นำเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงาน
นิทรรศการตางๆ เพ่ือเปดโอกาสให
ผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนำ
ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย  

3. ดำเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการ
เพ่ือการบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและ
ขั้นตอนการดำเนินงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ
ใหบริการวิชาการ รวมถึงการดำเนินงานตางๆ ท่ี
สงเสริมสอดคลองกับนโยบายภาครัฐและเอกชน
เพ่ือตอบโจทยของรัฐบาล 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 
23 (สูงมาก) 

ปงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน มีรายไดจากงานบริการ
วิชาการ 425,751,619.19 ลานบาท 
 
1. สำนักฯ พัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศฯ ภายใต KMITL 

Reserch Cluster เพ่ือสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และใหหารายไดจาการ
ใหบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ อยางเปนรูปธรรม และสงเสริมให
บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพ่ือแกไขปญหาและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตใหกับภาคอุตสาหกรรม เชน Talent 
Mobility , ITAP 

2. สำนักฯ มีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเรงการนำผลงานวิจัยมาใชใน
แกปญหาเรงดวนของประเทศ เชน ฝุน PM 2.5 , สถานการณฉุกเฉิน
ตานภัยไวรัสโควิด-19 เปนตน และเปดโอกาสใหผูประกอบการหรือ
หนวยงานภายนอกเพ่ือชวยแกไขปญหาหรือนำผลงานไปตอยอดเชิง
พาณิชย 

3. สำนักฯ มีการวางแผนจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพ่ือ
การบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการดำเนินงาน
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ รวมถึงการดำเนินงาน
ตางๆ ท่ีสงเสริมสอดคลองกับนโยบายภาครัฐและเอกชนเพ่ือตอบ
โจทยของรัฐบาล แตขณะน้ีอยูระหวางการเล่ือนกิจกรรมออกไปกอน 
เน่ืองจากผลกระทบการระบาดของ COVID-19 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองดวยสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทำใหการจัดอบรม
ตางๆ มีการเล่ือนออกไป ซ่ึงทางสำนักฯ อยูระหวางการพิจารณาการแนว
ทางการดำเนินงานใหสอดคลองกับประกาศมาตรการการทำงานใชชวงน้ี 
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เหตุการณเสี่ยง  : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไมต่ำกวา 250,000 บาท 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย นักวิจัย นักศึกษา ทราบขาวการเปดรับขอเสนอ

งานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกลาชา  
2. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมยังไมเพียงพอ ทำให

เขียนขอเสนอโครงการสงไมทันตามกำหนดการปดรับ
สมัคร 

3. มีการปรับเปล่ียนโครงสรางหนวยงานใหทุนวิจัย และโย
บายการใหทุนของวิจัยประเทศมีการปรับรูปใหม 

1. จัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอก ประชาสัมพันธ
ทุนวิจัย ขอมูลระบบแผน และแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณในชองทางท่ีนักวิจัยสามารถ
เขาถึงขาวสารขอมูลไดสะดวกและรวดเร็วท่ีสุด 

2. สนับสนุนนักวิจัยยื่นขอเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund รวมกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือ
เพ่ิมความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

3. และมีการเชิญผูเชี่ยวชาญ หนวยงานแหลงทุน
วิจัยภายนอก ผูประกอบการ เขามาอบรม/
บรรยายใหความรูกับอาจารย นักวิจัยสถาบัน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 

ปงบประมาณ 2563 ในระยะเวลา 6 เดือน จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัย
หรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยจำ 
131,878.07 บาท 
 
1. สำนักฯ มีการสนับสนุนใหนักวิจัยยื่นขอเสนอกับแหลงทุนภายนอก 

และสนับสนุนโครงการในรูปแบบ Matching Fund เพ่ือใหผลิตผล
งานวิจัยท่ีคุณภาพและตอยอดไปสูทรัพยสินทางปญญา 

2. สำนักฯ พัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศฯ ภายใต KMITL 
Reserch Cluster เพ่ือสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และใหหารายไดจาการ
ใหบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ อยางเปนรูปธรรม  

3. มีการดำเนินการจะจัดโครงการอบรมเพ่ือสงเสริมและใหความรูกับ
นักศึกษา คณาจารย และนักวิจัย ทำความรวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมใหเพ่ิมมากขึ้น เชน โครงการอบรม Research 
Cluster , โครงการอบรมการใชโปรแกรมสำหรับงานวิจยั ,โครงการ
อบรมจริยธรรมการวิจัยตางๆ เปนตน 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองดวยสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทำใหการจัดอบรม
ตางๆ มีการเล่ือนออกไป ซ่ึงทางสำนักฯ อยูระหวางการพิจารณาการแนว
ทางการดำเนินงานใหสอดคลองกับประกาศมาตรการการทำงานใชชวงน้ี 

 

 

 

 



45 
 

ดานการปฏิบัติงาน 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา  
3. ภาควิชาสงเอกสารการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางครุภัณฑลาชา  
4. รายละเอียดของครุภัณฑมีการแกไขมากกวา 1 ครั้ง  
5. ระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ (กรมบัญชีกลาง) แตละรายการใช

เวลานาน เน่ืองจากมีผูเขาใชงานในระบบจำนวนมาก 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ
ตามสัญญา 

3. ภาควิชาสงเอกสารใหตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด  
4. ผูออกรายละเอียดครุภัณฑควรตรวจสอบ

รายละเอียดใหถูกตองกอนสงงานพัสดุ  
5. กรมบัญชีกลางปรับปรุงระบบใหมีความรวดเร็ว

ยิ่งขึ้น 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

ณ ขณะน้ีกำลังอยูระหวางการดำเนินการเบิกจายงบ
ลงทุนเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายมากท่ีสุด ขณะน้ี (รอบ
ระยะเวลา 6 เดือน)  
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การดำเนินการเพ่ือการเบิกจายงบลงทุนอาจมีความ
ลาชากวาปกติเน่ืองจากตองประสานงานกับหลาย
หนวยงาน โดยเฉพาะในชวงเวลาน้ีท่ีมีปญหาการแพร
ระบาดของโรค COVID 19 

 
2. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ
ตามสัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 
(สูงมาก) 

มีการดำเนิินงานเปนไปตามแผน 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ซ่ึงมีขั้นตอนการบริหารสัญญาซ่ึงมีการติดตาม
ผูประกอบการใหดำเนินการตามเงืื่อนไขของสัญญาซ้ือขาย 
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3. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดซ้ือจัดจางลาชา เน่ืองจากไมไดรับรายละเอียด (spec) 

ตามท่ีกำหนดไวในแผนจัดซ้ือจัดจาง  
2. มีการยกเลิกการจัดซ้ือจัดจางในบางรายการ เน่ืองจากมีความ

คลาดเคล่ือนในรายละเอียด (spec) ทำใหตองดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจางใหม  

3. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา ตามเหตุปจจัยตาง 
ๆ เชน มีการสงมอบพ้ืนท่ีชา มีการแกไขงานใหถูกตองตาม
แบบ มีการขยายสัญญา ฯลฯ 

1. ควรมีมาตรการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจางท่ีเปน
ขอกำหนดท่ีชัดเจนในเรื่องวัน เวลา การยื่น
รายละเอียด (spec) จากผูบริหารเพ่ือใหงานพัสดุ
สามารถใชควบคุมการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตาม
แผนท่ีกำหนด 

2. ผูออกรายละเอียด/ผูใช ควรตรวจสอบรายละเอียด 
spec หรือ Tor ใหเรยีบรอยและถูกตองกอนสง
ขอมูลมาดำเนินการจัดซ้ือจัดจางเน่ืองจากเปนการ
บันทึกขอมูลในระบบ e-GP จะดำเนินการแกไข
ไมไดถาเขาระบบแลว 

3. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง ซ่ึงผูควบคุม
งานตองควบคุมดูแลใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา 
โดยพิจารณาตามสัญญาเน้ืองานใหตรงกอนสงมอบ
งาน และเปนไปตามงวดงาน กอนการตรวจรับ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. มาตรการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจาง 
เรงรัดการจัดซ้ือ/จัดจาง โดยใหผูไดรับอนุมัติรายการ 

(เจาของเรื่อง) ดำเนินการจัดสงรายละเอียด (สเปค) ครุภัณฑ ท่ี
ยังไมไดดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง  
(ระยะเวลา: ปงบประมาณ) 
2. ตรวจสอบรายละเอียด spec หรือ TOR ใหเรียบรอยและ

ถูกตองกอนสงขอมูลมาดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
แจงผูออกรายละเอียด (สเปค) ในเรื่องการกำหนด

รายละเอียดครุภัณฑ ใหถูกตองตามระเบียบการจัดซ้ือ/จัดจาง 
เชน ไมกำหนดสเปคในเรื่องระบุยี่หอ รุน โดยเปนการล็อคสเปค 
หรือระบุขอกำหนดอื่น ๆ ท่ีเปนการปดกั้นผูคารายอื่น 
(ระยะเวลา : เม่ือผูออกรายละเอียด (สเปค)มีขอสงสัยในการ
กำหนดสเปคแลวสอบถาม หรือไดจัดสงสเปคมาท่ีงานพัสดุแลว
พบขอกำหนดตาง ๆ ท่ีไมถูกตอง) 
3. มาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง ซ่ึงผูควบคุมงานตอง

ควบคุมดูแลใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา 
ประสานงานเจาหนาท่ีของคณะท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนผู

ควบคุมงาน แจงและควบคุมงาน โดยใหผูรับจางปฏิบัติตาม
สัญญา (ระยะเวลา : ชวงระยะเวลาท่ีมีงานปรับปรุงส่ิงกอสราง) 

ทางคณะ ฯ มีการติดตามการจัดซ้ือจัดจาง/ส่ิงกอสรางผานท่ี
ประชุมกรรมการคณะเปนประจำทุกเดือน (ระยะเวลา : 
ประจำเดือน) 
4. ผลการเบิกจายงบลงทุน ณ ปจจุบัน ยังไมเปนไปตามแผน  

เน่ืองจาก : อยูระหวางการรอสงมอบครุภัณฑ /สงมอบงาน 
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4. คณะวิทยาศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 
3. สงครุภัณฑไมตรงตามกำหนดท่ีระบุไวในสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนดโดยมีการติดตามทวงถามเปนลายลักษณ
อักษร 

2. ปรับปรุง กำกับติดตาม และมีมาตรการควบคุม
คูสัญญาใหปฏิบัติตามสัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

ดำเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลา ของแผนท่ีกำหนดไว 
(ทำสัญญาแลวเสร็จภายในวันท่ี 31 มีค.63) 

 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
ดำเนินการเรงรัดใหจัดสงรายละเอียดของครุภัณฑใหเปนไป

ตามแผน 

5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
การจัดชื้อจัดจางเงินรายไดมีความลาชาเน่ืองจากภาควิชาตอง

รอตรวจสอบรายรับจริง 
1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี

กำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 

ปจจุบัน คณะมีการจัดซ้ือจัดจาง จำนวน 8 รายการ ซ่ึง
พบวา ผลการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผน จำนวน 7 รายการ 
และอยูระหวางการดำเนินการตามแผน จำนวน 1 รายการ ท้ังน้ี 
คณะอยูระหวางการขออนุมัติแผนซ้ือครุภัณฑ ดวยเงินรายได 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำนวน 6 รายการ 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. การอนุมัติเงินงบประมาณแผนดินลาชา สงผลใหการจัดซ้ือ

จัดจางในชวงแรกลาชากวากำหนด ท้ังน้ี คณะมีการ
เตรียมการเอกสารในสวนท่ีสามารถทำไดไวลวงหนา และ
เม่ือไดรับการอนุมัติเงิน จึงเรงการดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

2. การจัดซ้ือจัดจางดวยเงินรายไดยังไมสามารถดำเนินการได 
เน่ืองจากคณะตองแจงรายรับจริง ใหภาควิชาตรวจสอบ 
และยืนยันหรือยกเลิกการจัดซ้ือจัดจาง ซ่ึงในปจจุบัน อยู
ระหวางการขออนุมัติแผนการซ้ือครุภัณฑ 
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6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 
3. ครุภัณฑท่ีไดรับการอนุมัติจากแผนแลว พบวา

จำเปนตองปรับเปล่ียน Spec มีผลตอการนำขอมูลเขา
ระบบจัดซ้ือ ทำใหตองเล่ือนการทำสัญญาออกไป 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 
     ใหมีการกำหนดแผนการสงขอกำหนดครุภัณฑ เปน 3 
ชวง ไดแก การสงเพ่ือขออนุมัติ การสงปรับปรุงพรอม
สำหรับการจัดซ้ือ และกรณีท่ีปรับปรุงเพ่ิมเติมไดโดยไม
กระทบกรอบระยะเวลาการจัดซ้ือใหเปนไปตามแผน โดย
ทำความเขาใจกับผูท่ีเกี่ยวของถึงความจำเปน และการสง
ขอกำหนดครุภัณฑ 2 ชวงแรกใหเปนไปตามแผนโดย
เครงครัด    
     มีการช้ีแจงใหผูรับเหมารับทราบถึงกำหนดการ
ดำเนินการ-กิจกรรมของคณะฯ ท่ีอาจสงผลตอการ
ดำเนินการของผูรับเหมา ต้ังแตการประชุมนัดแรก เพ่ือให
ผูรับเหมาวางแผนการทำงานใหเหมาะสม เพ่ือไมให
กิจกรรมคณะฯ สงผลกระทบกับการดำเนินการ หรือให
เกิดขึ้นนอยท่ีสุด และเพ่ือไมใหใชเปนเหตุในการขอสงงาน
ลาชา  (มอบงานอาคารและสถานท่ี) 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 

กิจกรรมไดดำเนินการ (รอบ 6 เดือน)  
1. รายการครุภัณฑจะมีการทำแผนจัดซ้ือทุกรายการ สาเหตุท่ีทำให

การจัดซ้ือลาชาเน่ืองจาก  
- มีการปรับ แก เพ่ิม รายละเอียดจากเจาของครุภัณฑ  
- ขั้นตอนในการขอราคาจากบริษัทตองใชเวลานาน  
- สถาบันมีการมอบอำนาจคณะในการจัดซ้ือครุภัณฑ

คอมพิวเตอรวงเงินไมเกิน 200,000 บาท ซ่ึงถาเกินวงเงินท่ี
สถาบันมอบอำนาจ เกิน 200,000 บาท จะตองจัดทำ
เอกสารสงตอใหทางสถาบันอนุมัติดำเนินการทุกขั้นตอน ซ่ึง
ตองใชเวลาในการดำเนินการ  

กิจกรรมไดดำเนินการ (รอบ 6 เดือน)  
1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด -ไมควรมี

การแกไขรายละเอียดคุณสมบัติและรปูแบบรายการ -สง
เอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจางใหกับสำนักงานพัสดุ โดยเร็ว
หลังจากไดรับงบประมาณแผนดิน (งบลงทุน-รายการหมวด
ท่ีดินส่ิงกอสรางและงบดำเนินงานคาใชสอยคาซอมบำรุง (MA) 
ท่ีมีวงเงินเกิน 200,000.-บาท ไมไดอยูในรายการมอบอำนาจ
ของคณบดี)  

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตามสัญญา -เปน
หนาท่ีของคณกรรมการตรวจรับพัสดุและผูควบคุมงาน ในการ
กำกับดูและใหการกอสรางดำเนินไปตามสัญญา ท้ังน้ีขึ้นอยูกับ
ผูประกอบการ วา สามารถดำเนินการตามหวงเวลาท่ีกำหนดได
หรือไม สำหรับมาตรการท่ีอยูแลวคือ "คาปรับ" กรณีท่ีไม
สามารถสงมอบงานไดตามกำหนด มาตรการเสริมท่ีสามารถทำ
ไดคือ มาตรการเชิงรุก โดยใหผูควบคุมงาน เขาแกไขปญหา
หนางานโดยเร็ว โดยประสารการปฏิยัติ ระหวาง ผูรับจาง และ 
คณะกรรมการตรวจการจาง เพ่ือใหแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นไดรับ
การแกไขโดยเร็ว 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ครุภัณฑท่ีไดรับการอนุมัติจากแผนแลว พบวาจำเปนตอง
ปรับเปล่ียน Spec มีผลตอการนำขอมูลเขาระบบจัดซ้ือ ทำใหตอง
เล่ือนการทำสัญญาออกไป 

7. คณะอุตสาหกรรมอาหาร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา 

 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผนท่ีกำหนด โดยสามารถ
กอหน้ีผูกพันแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 (31 มีนาคม 2563) 

 

8. วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. มีการแตงต้ังคณะกรรมการเรงรัดติดตามการเบิกจาย
งบประมาณ ประจำสวนงาน  

2. กำหนดผูรับผิดชอบในการควบคุมและติดตามการจัดซ้ือจัด
จางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด  

3. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจรับเพ่ือตรวจใหถูกตองตามท่ีระบุไว
ในสัญญาหรือขอตกลง 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

งบประมาณป 2563 ลาชามาจากเดือนตุลาคม ป 2562 ทำให
การจัดซ้ือจัดจางไมเปนตามแผนท่ีกำหนดไว อาจสงผลใหการ
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตองยืดระยะเวลาออกไป/กำหนด
ผูรับผิดชอบในการควบคุมและติดตามการจัดซ้ือจัดจางให
ดำเนินการในขั้นตอนตางๆไปพลางกอน 

9. วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตข้ันสูง 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง/ผูรับจาง 
ใหปฏิบัติตามสัญญา 

3. ใหผูรับจางสงรายงานความกาวตามสัญญาจาง 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

จัดซ้ือครุภัณฑชุดเครื่องมือเคลือบผิวฟมลบางโดยการระเหย
ดวยอิเล็กทรอน (ไตรมาศ 1/2563 ถึงปจจุบัน) ตามวันเวลาท่ี
กำหนด 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การสงของอาจมีการลาชาเน่ืองจากวิกฤตโรคระบาด COVID-
19 

10. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา  
3. คณะกรรมการขาดการติดตามและรายงานผล เพ่ือ

นำไปสูการแกปญหา 

1. ผูบริหารหนวยงานควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไป
ตามแผนท่ีกำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม
สัญญา  

3. กำหนดมาตรการใหคณะกรรมการดำเนินงานให
เปนไปตามแผน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

ดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง เปนไปตามแผนท่ีกำหนด โดยกอหน้ี
ผูกพันแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 (มีนาคม 2563) 
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11. คณะแพทยศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. เงินงบประมาณแผนดินสามารถผูกพันสัญญาตามกำหนด  
2. เงินรายได มี 1 รายการท่ียังอยูหาผูผลิตรายใหมอยู เน่ืองจาก

ผูผลิตรายเดิมยกเลิกการผลิต 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เงินรายได มี 1 รายการท่ียังอยูหาผูผลิตรายใหมอยู เน่ืองจาก
ผูผลิตรายเดิมยกเลิกการผลิต 

12. สำนักงานพัสดุ 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา  

2. ผูรับจางปฎิบัติงานไมเปนไปตามกำหนดระยะเวลา
ของสัญญา 

1. มีมาตราการเรงรัดการกำหนดรายละเอียดขอบเขต
ของงาน (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซ้ือจัดจาง  

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. จัดทำหนังสือเพ่ือเรงรัดการกำหนดรายละเอียดขอบเขตของ
งาน (TOR) 

2. มีหนังสือเรงรัดใหผูรับจางสงมอบงาน เพ่ือใหเปนไปตาม
กำหนดระยะเวลาของสัญญา 
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13. สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและส่ิงแวดลอม 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

สถาบันสงมอบพ้ืนท่ีใหผูรับเหมาเขาปฏิบัติงาน และมีบริษัทท่ี
ปรึกษาคอยใหคำแนะนำ ในการดำเนินการตามแผนงานแตละงวด 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ผูรับเหมาสงงวดงานลาชา ไมตรงตามแผนท่ีกำหนด /                                             
สถาบันไดมีการเรงรัดผูรับเหมาใหปฏิบัติงานตามแผนการแบงงวด
งาน โดยจัดใหมีผูควบคุมของสถาบันเขาตรวจสอบการดำเนินงาน
ของผูรับเหมา 

14. สำนักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 
เปาหมาย  : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสไมนอยกวารอยละ 85 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ผลประเมินตามกรอบ ITA ไมเปนไปตามเกณฑท่ี
กำหนดไว 

1. การสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหกับบุคลากร 

2. มาตรการปองกันการทุจริต (กลไกการแจงเหตุหรือ
เบาะแส, จดหมายทางไปรษณีย, การรายงานการ
ทุจริต, การสอบสวน, การลงโทษและเยียวยา, การ
เปดเผยขอมูล) 

3. จัดโครงการอบรมเสริมสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางและกรอบการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ(ITA)  

4. มีการจัดทำปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงาน ของสถาบัน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

1. มีการจัดโครงการสรางจิตสำนึกใหกับบุคลากรและนักศึกษา 
โครงการลูกพระจอมโปรงใส หางไกลยาเสพติด พิชิตความ
ปลอดภัย สรางวินัยจราจร 

2. มีการจัดทำประกาศสถาบันฯ เรื่อง หลักเกณฑ มาตรการและ
แนวทางปฏิบัติในการจัดการเรื่องรองเรียน 

3. โครงการเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment:ITA) หัวขอ การเสริมสราง
ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางและกรอบการประเมิน 
ITA 

4. มีการจัดทำปฎิทินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดำเนินงาน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

5.  
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

มีการจัดทำfocus group  เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ 
ในเรื่องขอคำถามและชองทางการตอบขอคำถาม 
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ง. ตารางผลการควบคุมภายใน รอบระยะเวลา 6 เดือน  
 

ดานปฏิบัติงาน 
เหตุการณเสี่ยง  : รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไมเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 

 

หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 
 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 
 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจดัการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 3 = 12 
(ปานกลาง)  

 อยูระหวางการปรับปรุงการดำเนินงานใหเปนไป
ตามเปาหมายมากท่ีสุด 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การดำเนินการเพื่อประสานงานและขอขอมูลใน
บางเรื่องจากหนวยงานตางๆ อาจมีความลาชากวา
ปกติ โดยเฉพาะในชวงเวลานี ้ท ี ่ม ีปญหาการแพร
ระบาดของโรค COVID 19  

คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร 

1. ขาดระบบติดตามและจัดการขอมูล 

IOT/MIS 

2. ขาดมาตรการแรงจูงใจในการนำเขาขอมูล

ใหอาจารยรายงานผลการดำเนินงาน 

3. การรายงานผลการดำเนินงานลาชา 

1. จัดทำระบบติดตามและจัดการขอมูล IOT/MIS 

2. บุคลากรพัฒนาศักยภาพในการใชระบบติดตาม 

3. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

4. กำหนดมาตรการ สรางแรงจูงใจใหอาจารยในการ

สรางสรรคและรายงานผลการดำเนินงาน 

5. กำหนดใหมีการรายงานผลการดำเนินงานทุกเดือน และ

นำผลการดำเนินงานเขาท่ีประชุมคณะกรรมการประจำ

สวนงานเปนรายไตรมาส 

6. พิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ดำเนินงานอยางตอเน่ืองรวมถึงมาตรการเพ่ือบังคับใชใน

กรณีท่ีไมรายงานผลการดำเนินงานตามกำหนด 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 3 = 12 
(ปานกลาง) 
 

มีีการดำเนินงานภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
การดำเนินการเพื่อประสานงานและขอขอมูลใน

บางเรื่องจากหนวยงานตางๆ อาจมีความลาชากวา
ปกติ โดยเฉพาะในชวงเวลานี ้ท ี ่ม ีปญหาการแพร
ระบาดของโรค COVID 19 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 

1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ : ไดรับแผนจัดซ้ือจัดจางท่ีไม

มีระยะเวลาท่ีชัดเจน มีการปรับแกไข 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การ : ผูรับผิดชอบโครงการสงรายงาน

สรุปผลโครงการสงไมตรงตามกำหนด

ระยะเวลา 

1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ :  
1.1 ทางคณะฯ มีการควบคุมและรายงานความ

คืบหนาผลการจัดซ้ือจัดจางทุกวันท่ี 25 ของทุกเดือนโดย
ไมเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 

1.2 สวนยุทธศาสตรควรกำหนดกรอบระยะเวลาใน
การขออนุมัติรายการแผนท่ีชัดเจน 
 
2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ : 

2.1 หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ
รายงานผล 

2.2 ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล
การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 

1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ  
รายงานความกาวหนาผลการจัดซื ้อ/จ ัดจ าง 

ครุภัณฑ/ที่ดินและสิ่งกอสราง ดวยเงินงบประมาณ
และเง ินรายได   เป นรายเด ือนท ุก เด ือน กรณี
ปงบประมาณ 2563 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ 
ไดรับแผนจัดซ้ือ/จัดจางท่ีสามารถจัดซ้ือ/จัดจางได ใน
เดือนธันวาคม 2562 จึงไดรายงานความกาวหนาใน
เ ด ื อ น  ม ก ร า คม  2563 (ร ะ ย ะ เ ว ล า  :  ต ล อ ด
ปงบประมาณ 2563 เปนรายเดือน) 
 
2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  

เนื ่องจากการรายงานผลทางสำนักงานบริหาร
ยุทธศาสตร ไดสงการจัดทำแผน-ผลการปฏิบัติการ
ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2563 มาในว ันท ี ่  8 
เมษายน 2563 และแผนงานตองนำไปจัดทำขอมูล ซ่ึง
อยู ในระหวางการจัดทำ จ ึงทำใหย ังส งไปให กับ
ผูรับผิดชอบขอมูลแตละดานไมได 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ระยะเวลาในการจัดสง การจัดทำแผน-ผล ชา
เกินไปทำใหการจัดทำรายงานผลสงใหกับผูรับผิดชอบ
ตัวชี้วัดลาชาไปดวย 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะวิทยาศาสตร 1. ผูรับผิดชอบโครงการไมเรงรัดในการ

ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

2. ขาดระบบในการติดตามรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

1. มีการกำหนดกรอบเวลาท่ีชัดเจนในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน (ภายใน 7 วันหลังจัดโครงการ) 

2. ปรับปรุงระบบการกำกับ การติดตาม และการรายงาน

ผลการปฏบัิติงาน ใหสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 

มีการดำเนินการ กำกับ ติดตาม รายงานผลการ
จัดโครงการ โดยอนุกรรมการบริหารยุทธศาสตร 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. ไดดำเนินการแตงตั ้งคณะอนุกรรมการบริหาร

ยุทธศาสตร เพ่ือติดตามแผนการปฏิบัติ โดยมีการ
กำหนดกรอบเวลา หรือ Timeline ที่ชัดเจนใน
การรายงานผลการปฏิบัติงาน เชน ภายใน 7 วัน
หลังจัดโครงการ 

2. มีการมอบหมายงาน และนำ Google Sheet มา
ใชในการติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานให
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

1. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

2. ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมรายงานผล

การจัดโครงการมายังคณะลาชา 

3. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

คณะสามารถรายงานผลการปฏิบัติการได ไมเกิน
วันท่ี 10 ของเดือนถัดไป ตามท่ีสถาบันกำหนด 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 
2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาที ่ ผ ู ร ับผิดชอบรับทราบขอมูลในการ
รายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด 
ผลการปฏิบัติงาน 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

- ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

- ทำความเขาใจกับบุคลากร ท้ังท่ีมีหนาท่ีรายงาน

ตัวชี้วัด และท่ีไมไดมีหนาท่ีดังกลาว ใหทราบถึง

ความแตกตางของภาระงานท่ีไดรับมอบหมายตาม

หนาท่ี ความสำคัญของการรายงานตัวชี้วัด ความ

ตระหนักในการรวมกันชวยเหลือและรับผิดชอบ

ของบุคลากรทุกคน ตอการรายงานตัวช้ีวัด 

- ขอความรวมมือ ใหผูรับผิดชอบรายงานผลการ

ดำเนินการใหตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด ให

บุคลากรอื่น ๆ ใหการชวยเหลือในดานตาง ๆ ท่ีจะ

เปนประโยชนทำใหสามารถรายงานผลไดตาม

กำหนด และมีการจูงใจใหทำการรายงานผลตรง

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด เชน การใหรางวัลใน

รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

กิจกรรมไดดำเนินการ (รอบ 6 เดือน) 
1. ไดมีการมอบหมายผูประสานงานตามโครงการ 

OKRs เรียบรอยแลว  
2. ไตรมาส 2 ไดรายงานผลโครงการ OKRs ทุก 

Impact ตามแบบฟอรม วต และ รายงานการ
ประเมินผลหัวหนาสวนงาน (GFR) เรียบรอยแลว 
เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2563 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. ทำความเขาใจกับบุคลากร ทั้งที่มีหนาที่รายงาน

ตัวชี้วัด และที่ไมไดมีหนาที่ดังกลาว ใหทราบถึง
ความแตกตางของภาระงานที่ไดรับมอบหมาย
ตามหนาที่ ความสำคัญของการรายงานตัวชี้วัด 
ความตระหนักในการรวมกันชวยเหลือและ
รับผิดชอบของบุคลากรทุกคน ตอการรายงาน
ตัวชี้วัด 

2. ขอความรวมมือ ใหผูรับผิดชอบรายงานผลการ
ดำเนินการใหตรงตามระยะเวลาที่กำหนด ให
บุคลากรอื่น ๆ ใหการชวยเหลือในดานตาง ๆ ท่ี
จะเปนประโยชนทำใหสามารถรายงานผลไดตาม
กำหนด และมีการจูงใจใหทำการรายงานผลตรง
ตามระยะเวลาที่กำหนด เชน การใหรางวัลใน
รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะอุตสาหกรรม
อาหาร 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. เจาหนาท่ีไมไดรับการถายทอดองคความรู

ในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

ดำเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานทั้ง รายงาน
ผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เง ินงบประมาณ และ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ สงไปยัง
สถาบันฯ ทันภายในระยะเวลาที่กำหนด คือไมเกิน
วันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 

คณะการบริหารและ
จัดการ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบแตละภาควิชาและหลักสูตร

ใหชัดเจน  

2. มีการถายทอดองคความรู (KM) หรืออบรมความรู

ใหกับบุคลากรใหมในเรื่องการปฏิบัติงาน  

3. ผูบริหารกำหนด Time line ในการติดตามการ

รายงานผลทุก ๆ เดือน เพ่ือกำกับติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 

1. อยูระหวางการดำเนินการ  
2. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน ื ่องจากรอแบบฟอร มการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานจากสวนกลาง 

คณะศิลปศาสตร 1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

ดำเนินการรายงานผลการปฎิบัติงานตามแผน
ปฎิบัติงาน เปนไปตามท่ีสถาบันกำหนด 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายสถาบัน และรูปแบบ
การรายงานผลของแผนการปฎิบ ัต ิการใหมจาก
สำนักงานบริหารยุทธศาสตร 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระจอม
เกลาลาดกระบัง 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 3 = 12 
(ปานกลาง) 

1. มีการกำหนดผู ร ับผิดชอบในการรายงานผล 
รายบุคคล  

2. มีการจัดประชุมเพ่ือชี้แจงและใหความรูเรื่องการ
รายงานในระดับสวนงาน 

3. มีการแตงต้ังคณะกรรมการเรงรัดและติดตามผล 

วิทยาลัยนวัตกรรม
การผลิตขั้นสูง 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. กำหนดระยะเวลาสงขอมูลชัดเจน 

4. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

มีการมอบหมายผูรับผิดชอบโครงการ OKR ตาม
ดานผลกระทบ 4 ดาน เปนผูดูแลโครงการตางๆ 
โดยจัดทำเปนคำส่ังมอบหมายทีมผูรับผิดชอบตามดาน
ตางๆ 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ปญหาโรคระบาด COVID-19 ทำใหโครงงาน
ชะงัก และไมเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ 

วิทยาเขตชุมพรเขตร
อุดมศักด์ิ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 
2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค
ความรูในเรื่องของการรายงานผล 
3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 
ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน
ผล 
2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 
3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

ดำเนิการรายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณแผนดิน และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัติการ ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ไมเกิน
วันท่ี 10 ของเดือน 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะแพทยศาสตร 1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

ดำเนินการรายงานแลวเสร็จครบตามกำหนด 

วิทยาลัย
อุตสาหกรรมการบิน
นานาชาติ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล  

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล  

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 2 = 4 
(ต่ำ) 

สนับสนุนใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบไดเรียนรูและ
รับทราบขอมูลที่จำเปน ตอการรายงานผล และมีการ
มอบหมายให ผ ู บร ิการช วยกำก ับและด ูแลการ
ปฏิบัติงานเรื่องการรายงานความเส่ียงดวย 

วิทยาลัยวิจัย
นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. จำนวนบุคลากรกับภาระงานของวิทยาลัย

ฯ ไมสมดุลกัน 

เรงเปดรับการสมัครของเจาหนาท่ีสายสนับสนุนใน
อัตราท่ีมีอยู 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

การดำเนินการมีความเสี่ยงไมทันตอระยะเวลาท่ี
กำหนด เกิดความลาชา 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

มีบุคลากร ไมเพียงพอ กับภาระงานวิทยาลัย 
แกไขโดย รอเปดรับสมัครบุคลากรเพ่ิม 
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วิทยาลัยวิศวกรรม
สังคีต 

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน  

3. ผูรับผิดชอบมีหลายหนาท่ีท่ีจะตอง

รับผิดชอบทำใหตองมีการจัดลำดับความ

สำคัณ ในการทำงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

การจ ัดทำรายงานแผน-ผลการปฏ ิบ ัต ิการ
ประจำปงบประมาณ 2563 จะดำเนินการหลังจาก
อธิการบดีลงนามขอตกลงการปฏิบัติงานแลว 

สำนักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระ
จอมเกลาลาดกระบัง 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1. มีการกำหนดผู ร ับผิดชอบในการรายงานผล 
รายบุคคล  

2. มีการจัดประชุมเพ่ือชี้แจงและใหความรูเรื่องการ
รายงานในระดับสวนงาน 

3. ผู บร ิหารม ีการกำกับต ิดตาม เร งร ัดผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน 

สำนักบริการ
คอมพิวเตอร 

มีการปรับปรุงบุคลากรภายใน หนวยงาน 
บุคลากรท่ีดูแลดานการรายงานผลมีการ
โยกยายทำใหขาดความตอเน่ืองในการ
ปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผลภายหลังจากปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน

แลว 

2. กำหนดใหฝายตางๆ รายงานผลการเบิกจาย (งบการ

ลงทุน) เงินงบประมาณ และรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานในการประชุมราย

สัปดาห 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

มีการติดตามผลการเบิกจายงบโครงการตางๆ ใน
ที่ประชุมประจำเดือนและรายงานผลการปฏิบัติงาน
แตละบุคคลเปนรายสัปดาห 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

บุคลากรท่ีกำหนดแผน/ผล การปฏิบัติงานยังตอง
ศึกษาเรียนรูวิธีการปฏิบัติงาน จึงใหสอบถามขั้นตอน
การปฏิบัติงานตางๆกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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สำนักหอสมุดกลาง ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ไดมอบหมายใหเจ าหนาที ่ เป นผู ร ับผ ิดชอบ
ตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบัติงานใหผูบริหาร
รับทราบ ไมเกินวันท่ี 8 ของเดือนถัดไป 

สำนักทะเบียนและ
ประมวลผล 

1. การจางคุณสมบัติเฉพาะ ความสามารถ

ผูประกอบการ ทำใหเกิดความลาชา ใน

การหาผูประกอบ การจัดจางลาชา  

2. การสรรหา ผูประกอบการตองมีความ

นาเชื่อถือ หายาก เน่ืองจากเปนงาน

เฉพาะดาน ไมสามารถเปดเผยได ไมตรง

ตามคุณสมบัติท่ีตองการ  

3. TOR ลาชา เน่ืองจากไมมีผูเชี่ยวชาญใน

การกำหนดคุณสมบัติTOR จึงทำใหทุก

ขั้นตอนดำเนินการตอไมได  

4. ระบบสารสนเทศเดิมมีความซับซอน

บำรุงรักษายาก  

5. ระเบียบขอบังคับและความตองการของ

ผูใชงานมีการเปล่ียนแปลง 

1. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

2. ผูปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การตอท่ีประชุมในหนวยงาน 

3. เพ่ิมผูรับผิดชอบ/คณะทำงาน/ผูบริหารดูแล

รับผิดชอบระบบสารสนเทศ ในการจัดทำ TOR 

4. เสนอใหสถาบันจัดต้ังหนวยงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศใหม เน่ืองจากตองการความตอเน่ืองและ

การรักษาความปลอดภัยของระบบ  

5. เสนอใหมีการจัดจางผูจัดการโครงการดานระบบ

สารสนเทศ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด 
ผลการปฏิบัติงาน  

2. ผู ปฏิบัต ิงานรายงานผลการปฏิบ ัต ิงานตาม
แผนปฏิบัติการตอท่ีประชุมในหนวยงาน  

3. เพิ ่มผู ร ับผิดชอบ/คณะทำงาน/ผู บริหารดูแล
รับผิดชอบระบบสารสนเทศ ในการจัดทำ TOR  

4. เสนอใหสถาบันจัดตั ้งหนวยงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศใหม เนื่องจากตองการความตอเนื่อง
และการรักษาความปลอดภัยของระบบ 

5. เสนอใหมีการจัดจางผูจัดการโครงการดานระบบ
สารสนเทศ 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. เน ื ่องจากสถานการณโคว ิด ผ ู จ ัดจ างย ังไม

สามารถเขามาได 
2. การจ ัดทำ TOR ลาช า เน ื ่องจากเจ าหนาท่ี

รับผิดชอบงานสารสนเทศไดมีการจัดทำระบบ 
การขอเอกสารและเพิ ่มชองทางการชำระเงิน 
ทาง  Online ระด ั บปร ิญญาตร ี และระ ดับ
บัณฑิตศึกษา  

3. เจาหนาที ่ร ับผิดชอบงานสารสนเทศไดม ีการ
จัดทำระบบการรายงานตัวของนักศึกษาใหม 
ทาง  Online ระด ั บปร ิญญาตร ี และระ ดับ
บัณฑิตศึกษา  
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4. เน่ืองจากสถานการณ covic-19 สำนักฯ ตองการ
ปรับแผนการใชจายเงินงบประมาณไปใชจายใน
เรื่องเรงดวนตามสถานการณท่ีเกิดขึ้น 

สำนักวิชาศึกษา
ท่ัวไป 

1. ผูรับผิดชอบในการรายงานผลมีภาระงาน

มาก 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. ผูรับผิดชอบในการรายงานผลจัดสรรภาระงานท่ี

ไดรับมอบหมายใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 2 = 4 
(ต่ำ) 

ผูรับผิดชอบตระหนักถึงความรับผิดชอบในการ
รายงานผลการปฏิบัติงานใหตรงตามระยะเวลาท่ี
กำหนดและเรงจัดทำรายงานดังกลาว 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

บริหารจัดการภาระงานของผู ร ับผิดชอบให
เหมาะสม 

สำนักงานสภา
สถาบัน 

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลของแตละ
งานรายงานผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ผูรับผิดชอบในแตละตัวชี้วัดตองรายงานผลการ
ปฏิบัติงานใหกับผูรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายในการ
รายงานผลในภาพรวมของสำนักงานสภาสถาบันภายใน
วันท่ี 1 ของเดือนถัดไป 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง) 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน รอบ
ระยะเวลา 6 เดือน (1 ต.ค.2562 - 31 มีนาคม 2563) 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองจากโครงการอบรมท่ีจะดำเนินการจัดอบรม
ในไตรมาสท่ี 2 และ 3 ไมไดรับการอนุมัติ จาก
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล เน่ืองจาก
สถานการณการระบาดของโรค COVID-19 จึงตอง
ยกเลิกท้ัง 2โครงการ 

สำนักงานบริหารงาน
ท่ัวไปและ
ประชาสัมพันธ 

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ขาดการติดตามเรงรัด ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

2. หนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง) 

ดำเนินใหแลวเสร็จตามกำหนดเวลาภายใน 5 
วันท่ีไดรับมอบหมายงาน 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การมอบหมายบุคลากรซ้ำซอนการแกไขบุคลากร
มีการตกลงการรับงานท่ีตรงกัน 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล  

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน  

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบ/ผูปฏิบัติงานใหม รับทราบขอมูล

ในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน  

4. มีการดำเนินการเรื่องการรายงานผลปฏบัิติงาน ทุก 6 

เดือน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 1 = 2 
(ต่ำ) 

1. สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีการ
มอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงสยผลการ
ปฏิบัติงาน  

2. สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีการถาย
ทอคความรูความเขาใจ ขอมูลในการรายงานผล 
เและมีการเผยแพรขอมูลในเว็ปไซตของ
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล , 
แอพพลิเคช่ันไลน   

3. ผูบริหารใหความสำคัญในการกำกับ ติดตาม ผล
การปกิบัติงาน อยางสม่ำเสมอ 

สำนักงานคลัง 1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ตามหนังสือที ่ อว 7001.06/ 0365 ลงวันที ่ 8 
เมษายน 2563 เรื่อง การจัดทำแผน-ผลการปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณ 2563 กำหนดใหหนวยงานใน
สำนักงานอธิการบดี จ ัดทำรายงานแผน-ผลการ
ปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 หลังจากลงนาม
ขอตกลงการปฏิบัติงานแลว 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดลอม 

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 2 = 8 
(ปานกลาง) 

หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ
รายงาน พรอมทั ้งไดมีการถายทอดความรู ให กับ
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ขอมูลที่ไดรับบางครั้งไมชัดเจน และยังไมเปน
ปจจุบัน ทำใหมีความลาชาในการขอขอมูลเพ่ิมเติม 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานบริหาร
ยุทธศาสตร 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

การจ ัดทำรายงานแผน-ผลการปฏ ิบ ัต ิการ
ประจำปงบประมาณ 2563 จะดำเนินการหลังจาก
อธิการบดีลงนามขอตกลงการปฏิบัติงานแลว 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ม ีบางหน วยงานส งข อม ูลมาย ัง  OSM เลย
ระยะเวลาที ่กำหนด เนื ่องจากอยู ระหวางลงนาม
ขอตกลงการปฏิบัติงาน 
แนวทางแกไข 

สถาบ ั น ได  ก ำหนดตาร างต ิ ดตามผลก า ร
ดำเนินงานและเวียนแจงใหทุกสวนงานรับทราบและ
ถือปฏิบัติ 

สำนักงานบริหาร
วิชาการและคุณภาพ
การศึกษา 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง) 

1. มีการติดตามผล  
2. มอบหมายผูรับผิดชอบ 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เนื ่องจากมีสถานการณโรคติดตอโควิดจ ึงไม
สามารถติดตามขอมูลไดตามระยะเวลาที่กำหนด โดย
มีแนวทางการแกไขติดตามผานระบบอิเล็คทรอนิกส 

สำนักงานกิจการ
ตางประเทศ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 1 = 2 
(ต่ำ) 

ผูรับผิดชอบดำเนินการในการรายงานผลโดยมี
ผูบริหารชวยใหคำแนะนำและติดตาม 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย
เกาสัมพันธ 

บุคคลากรไมทราบวาตองรายงานขอมูลการ
ปฏิบัติงานอะไรบาง 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. มีการมอบหมายใหเจาหนาท่ีการกำกับ ติดตาม 

เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1. หนวยงานไดมอบผูรายงานผลการปฏิบัติงานแลว  
2. ผูรายงานผลไดรับการถายทอดความรู ในการ

รายงานขอมูลแลว  
3. หนวยงานไดมอบหมายใหผ ู รายงานผลเปน

ผูติดตามผลการปฏิบัติงานของทั้งหนวยงานตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

สำนักงานนิติการ บุคลากรบางคนอาจยังไมเขาใจในการเก็บ
ขอมูลตาง ๆ เพ่ือใชในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ทำใหการรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลเพ่ือการรายงานตองใชเวลานาน 

หนวยงานไดมีการชี้แจง และอธิบายถึงความจำเปนในการ 
จัดเก็บขอมูลเพ่ือใชในการรายงานผล ใหแกบุคลากรทราบ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

บุคลากรเขาใจและใหความสำคัญกับการจัดเก็บ
ขอมูลที่จำเปนตองใชในการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามตัวชี้วัดของสำนักงาน ทำใหการรายงานผลการ
ดำเนินงานสามารถทำไดสะดวก 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เนื่องจากเปนการรายงานผลการดำเนินงานใน
รอบระยะเวลา 6 เดือน ผลท่ีไดจึงยังไมสมบูรณ 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยสิน 

1. ผูรับผิดชอบการรายงานผลลาชา  

2. ไมไดมอบหมายภารกิจหลัก ภารกิจรอง

ต้ังแตตนปงบประมาณ 

กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประจำปของสำนักงาน
บริหารทรัพยสินตามท่ีไดมอบหมายและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 2 = 4 
(ต่ำ) 

ดำเนินการกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประจำปและ
ติดตามการปฏิบัติตามแผน 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานพัสดุ ขอมูลรายการท่ีจัดซ้ือจัดจาง มีจำนวนมาก  
ตองใชระยะเวลาในการรวบรวมขอมูล 

1. หนวยงานมีการแบงงานและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลเพ่ิมเติม 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการ

รายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนในทุกสัปดาห 
และทุกเดือน ไดทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

  
เหตุการณเสี่ยง  : ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 
เปาหมาย  : ไมมีการรองเรียนการปฏิบัติงาน/การบริการ 
 

หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานพัสดุ 1. การกำหนดรายละเอียดเพ่ือเอื้อประโยชน

ใหแกเครือญาติ  พวกพองของตนเอง 

2. กำหนดรายละเอียดเพ่ือรับผลตอบแทนจาก

ผูประกอบการ 

1. แตงต้ังคณะกรรมการ/กรรมการในการกำหนด

รายละเอียด  
• วงเงินเกิน 100,000.- บาท แตงต้ังในรูปแบบ

กรรมการกำหนดราคากลาง 
• วงเงิน 100,000.- บาทขึ้นไป แตงต้ังในรูปแบบ

คณะกรรมการกำหนดรายละเอียด 
2. จัดทำแบบฟอรมใหกรรมการยืนยันความโปรงใสในการ

จัดซ้ือจัดจาง  
3. ทำเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หนวยงานราง

ขอบเขตงานหรือรายละเอียด ในการรับฟงความคิดเห็น 

วงเงินต้ังแต 500,000.- บาท (ตามขอ 45 (1)) 

กอนการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการกำหนดรายละเอียด 

อยางชัดเจน ในรูปแบบของคำส่ัง  

2. ไดมีแบบฟอรมเพ่ือใหคณะกรรมการลงนามเพ่ือ

ยืนยันความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางในแตละ

รายการ  

3. มีการจัดทำบันทึกรายงานการเห็นชอบการกำหนด

รายละเอียด/ราคากลาง พรอมใหคณะกรรมการลง

นามในเอกสาร 
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จ. เกณฑการประเมินความเสี่ยง 
 

ดานกลยุทธ 
1. เกณฑการประเมินความเส่ียง รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 85% 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 85% 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 85% ณ ปปจจุบัน 
4 สูง รับนักศึกษาไดไมถึง 85% ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก รับนักศึกษาไดไมถึง 85% 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 95% ของแผนท่ีกำหนด 
2 ต่ำ รับนักศึกษาไดถึง 90% แตไมถึง 95% ของแผนท่ีกำหนด 
3 ปานกลาง รับนักศึกษาไดถึง 85% แตไมถึง 90% ของแผนท่ีกำหนด 
4 สูง รับนักศึกษาไดถึง 80% แตไมถึง 85% ของแผนท่ีกำหนด 
5 สูงมาก รับนักศึกษาไดไมถึง 80% ของแผนท่ีกำหนด 
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2. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง 
ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 100 ชิ้น/ป 
2 ต่ำ จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 95-99 ชิน้/ป 
3 ปานกลาง จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 90-94 ชิน้/ป 
4 สูง จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 85-89 ชิน้/ป 
5 สูงมาก จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ นอยกวา 85 ชิน้/ป 

 
*ป 2563 เปาหมาย 90 ชิ้น (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดษิฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลติภณัฑ หรืองาน
สรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา 

ช้ิน - - 46 12 71 43 90 100 110 
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3. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไดรับการตีพิมพฯ เทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ไดรับการตีพิมพ เทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ไดรับการตีพิมพ เทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
4 สูง ไดรับการตีพิมพ นอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก ไดรับการตีพิมพ นอยกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 100 เรื่อง/ป 
2 ต่ำ จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 90-99 เรื่อง/ป 
3 ปานกลาง จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 80-89 เรื่อง/ป  
4 สูง จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 70-79 เรื่อง/ป 
5 สูงมาก จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัลนอยกวา 70 เรื่อง/ป 

 
*ป 2563 เปาหมาย 80 ชิ้น (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดษิฐของอาจารย ท่ีไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ช้ิน - - 56 101 101 86 80 100 110 120 
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4. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน  
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 2 /ป ข้ึนไป  
2 ต่ำ งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 1.50 – 1.99 /ป  
3 ปานกลาง งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 1.20 – 1.49 /ป  
4 สูง งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 0.5 – 1.19 /ป  
5 สูงมาก งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 0.5 /ป  

 
*ป 2563 เปาหมาย 1.20 (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจัยประจำ 

สัดสวน - - 0.81 0.96 0.77:1 0.85:1 1.20 1.30 1.40 1.50 
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5. เกณฑการประเมินความเส่ียง รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน  
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน  
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 85 /ป ข้ึนไป  
2 ต่ำ จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 85-89/ป  
3 ปานกลาง จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 80-84/ป  
4 สูง จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 75-79/ป  
5 สูงมาก จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมนอยกวารอยละ 75/ป  

 
*ป 2563 เปาหมาย รอยละ 80 (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคม 

โครงการ - - - - - - 80 - - 
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ดานการเงิน 
1. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 800 ลานบาท/ป 
2 ต่ำ จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 700-799 ลานบาท/ป 
3 ปานกลาง จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 600-699 ลานบาท/ป 
4 สูง จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 500-599 ลานบาท/ป 
5 สูงมาก จำนวนรายไดจากบริการวิชาการนอยกวา 500 ลานบาท/ป 

                             
*ป 2563 เปาหมาย 600 ลาน (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จำนวนรายไดจากบริการวิชาการ บาท - - 891,387,486 615,966,403 615,966,403 707,773,432 600 700 800 900 
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2. เกณฑการประเมินความเส่ียง เงินสนบัสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาคาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน 
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาคาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาคาเปาหมาย 
4 สูง ทำไดนอยกวาคาเปาหมาย 
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาคาเปาหมาย 2 ปติดตอกัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 350,000 บาท ข้ึนไป 
2 ต่ำ เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 300,000 – 349,999 บาท 
3 ปานกลาง เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 250,000 – 299,999 บาท 
4 สูง เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 200,000 – 249,999 บาท 
5 สูงมาก เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ นอยกวา 200,000 บาท 

                             
*ป 2563 เปาหมาย 250,000 ลาน (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงาน
ภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำ 

บาท - - 176,438 723,923 723,923 541,428.48 250,000 300,000 350,000 400,000 
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ดานปฏิบัติงาน 
1. เกณฑการประเมินความเส่ียง ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก การเบิกจายเปนไปตามแผนแตละไตรมาส 
2 ต่ำ 

 3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก การเบิกจายไมเปนไปตามแผนแตละไตรมาส 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการเบิกจายงบลงทุน 80% จากแผนท่ีกำหนดข้ึนไป  
2 ต่ำ มีการเบิกจายงบลงทุน 70% - 79% จากแผนท่ีกำหนด  
3 ปานกลาง มีการเบิกจายงบลงทุน 60% - 69% จากแผนท่ีกำหนด  
4 สูง มีการเบิกจายงบลงทุน 50% - 59% จากแผนท่ีกำหนด  
5 สูงมาก มีการเบิกจายงบลงทุน นอยกวา 50% จากแผนท่ีกำหนด  

                             
เปาหมายการเบิกจายงบประมาณ ปงบประมาณ 2563 

เปาหมายเบิกจายรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
รายจายงบลงทุน* 100% 20% 45% 65% 100% 
รายจายงบลงทุน** 100% - - 65% 100% 

 หมายเหตุ 1.    *   ตามมติ ค.ร.ม. 
                                               **  การเบิกจายไปพลางกอน 
                                                   - ทำสัญญาเดือน มี.ค. 63 

                                                   - เบกิจาย เดือน มี.ค. – ส.ค. 63 

                                        2.    งบลงทุน         = คาครุภัณฑและส่ิงกอสราง 

                                               ผลการเบิกจาย = ตามผลการเบกิจายแผนการจัดชื้อ-จัดจาง (งบลงทุน) เงินงบประมาณ 
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2. เกณฑการประเมินความเส่ียง รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ไมมีการรายงานผลลาชา  
2 ต่ำ มีการรายงานผลลาชา 1 ครั้ง  
3 ปานกลาง มีการรายงานผลลาชา 2 ครั้ง  
4 สูง มีการรายงานผลลาชา 3 ครั้ง  
5 สูงมาก มีการรายงานผลลาชา 4 ครั้ง ข้ึนไป  

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการรายงานผลการปฏิบัติงานภายในเดือนท่ีรายงานผล  
2 ต่ำ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 1-5 ของเดือนถัดไป  
3 ปานกลาง มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 6-10 ของเดือนถัดไป  
4 สูง มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 11-15 ของเดือนถัดไป 
5 สูงมาก มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป 
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3. เกณฑการประเมินความเส่ียง ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง ณ ปปจจุบนั 
5 สูงมาก ไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 2 ปติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไมเคยไดรับเรื่องรองเรียนหรือฟองรอง 
2 ต่ำ ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เม่ือ 3 ปท่ีแลว 
3 ปานกลาง ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เม่ือ 2 ปท่ีแลว 
4 สูง ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ในปท่ีแลว 
5 สูงมาก ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ณ ปปจจุบัน 
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ผูจัดทำ 
 
 

ที่ปรึกษา  
ศาสตราจารย ดร.สุชัชวีร สุวรรณสวัสดิ์ 
รองศาสตราจารย ดร.สุรินทร คำฝอย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.กุลนันทน เกียรติกิตติพงษ 
นางณัฐาปณีย สายรัตนอินทร 
 

จัดทำโดย :  
นางสุธิดา สาตรปรุง 
นายอรรถพล คำเสนาะ 

 
รักษาการแทนอธิการบดี 
รักษาการแทนรองอธิการบดีฝายแผนงาน 
รักษาการแทนผูชวยอธิการบดีฝายแผนงาน 
รักษาการแทนผูอำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร 
 

 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
เจาหนาท่ีวิเคราะหความเสี่ยง 

            


